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2. Szellemi termék

A Kornyezettudatos Vallalkozdék
Mentora
ECVET Tanterv

Az Eurdpai Unid
Erasmus+ programjanak
tarsfinanszirozasaval

Ezt a projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval finansziroztak. Az anyagok a szerzék vélemeényét
tikrozik, és az Eurdpai Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacio barmilyen jellegi
felhasznalasaért.
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1. Bevezetés

A ,GRREN MENTOR projekt, ami a kérnyezettudatos vallalkozéi szellemet tamogatja az ECVET
Uj innovativ tantervén keresztiil, a zold vallalkozasok mentoranak Uj szakmai profiljahoz
késziilt”, egy innovativ projekt, amit az Eurdpai Unié Erasmus+ Programja finansziroz, és
Spanyolorszag, [rorszag, Magyarorszag és Ausztria kdzds partnerként hajtja végre.

A projekt célja, hogy olyan innovativ VET-tartalmakat (szakoktatas és képzés) és anyagokat
fejlesszen, amelyek elGsegitik a kornyezettudatos vallalkozasok mentoranak Uj szakmai profiljat,
hogy azonositsa és fejlessze a kompetencidkat, a mddszereket és eszkdzoket, amelyekre a Z6ld
mentoroknak sziiksége lehet Eurdpdban a kornyezettudatos vallalkozdsok hatékony
tdmogatasaban.

= A Projekt FELHASZNALOI: mentorok, coachok, trénerek, tanarok és tanacsaddk, akik a
kornyezettudatos gazdasdggal foglalkoznak és a kornyezettudatos vaéllalkozdi
szellemmel, k6zintézményekben, VET-k6zpontokban és az iparban dolgoznak.

= AProjekt KEDVEZMENYEZETTJEI: Kérnyezettudatos vallalkozok, kdrnyezettudatos KKV-
k, és mindazok, akik hajlanddak el6segitni a kornyezettudatossd valast. Masok, mint
példaul munkanélkiliek, nék és fiatalok, akiket motival a kérnyezettudatos vallalkozéi
szellem.

A , Kornyezettudatos Vallalkozok Mentora — ECVET tanterv” a GREEN MENTOR projekt masodik
szellemi terméke. Ennek a terméknek a célja, hogy képzési tantervet biztositson a
kornyezettudatos vallalkozasok mentoranak innovativ szakmai profiljahoz sziikséges tudas,
készségek és kompetencidk meghatarozasaval és kidolgozasaval. Létrehoztdk a tanulmanyi
eredmények értékelési kereteit is, az ECVET mddszertandra és eszkdzeire alapozva, a képzési
tanterv fejlesztéséhez.

A Helyzetfelmérési jelentésben (a Green Mentor projekt elsé szellemi termékében)
azonositottak a szlikségleteket és az abban foglalt javaslatok kiindulasi pontként szolgaltak jelen
ECVET tanterv kidolgozdsahoz. Emellett ennek a szellemi terméknek az alapjait az EQF és az
ECVET keretelvei és irdnyelvei adjak. igy a Tantervet Ugy tervezték, hogy az megfeleljen az EQF-
szinteknek, szamitasba véve az elvart tanuldsi eredmények Osszetettségét, tartomanyat és
szintjét is.

A ,Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv” részletes leirdst tartalmaz a
kovetkez6krél:

- Tanulmanyi egységek és a hozzajuk tartozé tanuldsi eredmények, tudasra, készségekre
és kompetencidkra bontva.

- Ateljestanulasiidg, ideértve a kontaktdrakat, az interaktiv gyakorlast, az 6nallé tanulast
és onértékelést, és az adott ECVET-pontok elosztdsat.

Végezetil a ,,Kérnyezettudatos Vallalkozok Mentora — ECVET tanterv” tartalmaz egy eszkozt a
GREEN MENTOR projekt egyéb termékeivel, a Kézikonyvvel és az Eszkdztarral egyitt.
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EQF ES ECVET MODSZERTAN

AZ Eurdpai Képesitési Keretrendszert (EQF) az Eurdpai Bizottsag hozta létre nyolc tanulmanyi
szinttel, és forditasi eszkdzként alkalmazhatd, hogy segitse a kommunikaciot és az eurdpai
tanulmanyi rendszerek képesitéseinek 6sszehasonlitasat.

A Koérnyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tantervet az EFQ 6. szintjére alkalmasnak
tervezték, hogy megfeleljen a kérnyezettudatos vallalkozok mentordnak szakmai profiljdhoz
elvart tanulmanyi szintnek. A profil f6leg a mentorokat célozza, de ide tartozhatnak coachok,
trénerek, tanarok és tandcsadodk is, akik a kornyezettudatos gazdasaggal foglalkoznak és a
kornyezettudatos vallalkozoéi szellemmel, kozintézményekben, VET-kdzpontokban és az iparban
dolgoznak.

EQF 6. szint

TUDAS
A szakteriiletnek vagy tudomanynak emelt szint{ ismerete, ideértve az elméletek és az
elvek kritikus megértését is

KESZSEGEK

Emelt szintl készségek, amelyek alapos ismeretet és innovacidét mutatnak, sziikségesek a
specidlis szakterllet vagy tudomany Osszetett és kiszdmithatatlan problémainak
megoldasaban

KOMPETENCIAK

Osszetett technikai vagy szakmai tevékenységek vagy projektek kezelése,
felel6sségvallalds a dontéshozasért kiszamithatatlan munka- vagy tudomanyos
koérnyezetben; felelGsségvallalds a sajat és a csoportok szakmai fejl6désének irdnyitasaért

Az tantervben taldlhaté EQF-mindsitések a tanulasi eredményeken alapulnak, a sziikséges tudas,
készségek és kompetenciak szerint, amelyeket a tanuldknak el kell sajatitani a képzési kurzus
végére.

Hogy jobban lehessen tdmogatni az értékelt tanulasi eredmények ataddsat és megismerését, a
Green Mentor képzési tanterv koveti az Eurdpai kreditrendszer a szakoktatas és képzés
szamara — ECVET technikai komponenseit is. Ezen a keretrendszeren belil tehat a VET tanulasi
eredmények definicidja a szlikséges tudas, készségek és kompetencidk alapjan szervez6dott
egybe, és kerilt szerkezetileg kiilon Kompetencia-egységekbe. Minden egység alanya lehet
értékelésnek és fuggetlen jévahagydsnak, igy segitve a beéplilését a mar meglévé nemzeti
mindsitési keretrendszerekbe a partnerorszagokban. Tovabba az ECVET megkozelitése
tdmogatja a kreditpontok hasznalatat a Zold mentorok szakmai profiljahoz is, novelve ezzel a
kompatibilitast a kiilénb6z8 nemzeti VET-rendszerek kdzott. Ez megkdnnyiti a mentoralas és a
kornyezettudatos vallalkozasok teriiletén dolgozd szakemberek szamara, hogy érvényesitsék és
elismertessék munkahoz kothetd készségeiket és a szerzett tuddsukat, fliggetlenll attél a
tanuldsi kontextustdl, ahol ezeket fejlesztették. Ennek szellemében, a Kornyezettudatos
Vallalkozok Mentora tanterv elvégzéséért elére lathatolag 5 ECVET kredit kaphatdé majd. A teljes
tanulmanyi id6t 125 6ra tanuldsra terveztiik, ideértve a kozvetlen kontaktérakat, az interaktiv
gyakorldst, az 6nallé tanuldst és onértékelést is. A tanuldsi 6rak részletes elosztasat jelent ECVET
tanterv egy kés6bbi szakaszaban magyarazzuk el.
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2. ZOLD MENTOR KOMPETENCIA-TERKEP

Jelen projekt keretrendszerén belll a mentoralds definicidja: gyakorlati megkozelités, hogy
segitslik a véllalkozdkat sajat képességeik és tudasuk fejlesztésében, amikor kérnyezettudatos
vallalkozdsba fognak, vagy kérnyezettudatosabba tesznek egy mar meglévé vallalkozast.

A mentoralas szdmos szakmai megkozelités keverékét alkalmazza:

» Coaching — pszicholdgiai tamogatast nydjt a mentoraltaknak

» Tandacsadas — szakmai tandccsal |atja el a mentoraltakat és az adott szakterilet specialis
technikai tartalmaihoz biztosit hozzaférést

» Halbzatépités — tdmogatja a szakmai hdldozatok |étrehozasat és segiti a mentoraltat
abban, hogy kapcsolatba keriilhessen a mar meglévékkel

= Ertékelés —kialakit egy értékelési rendszert és alkalmazza azt, a projekt és a mentoraltak
sajatossagaihoz igazitva

Masrészrél a mentor f6 szerepei a kdvetkezdk:

- Dolgozzanak egyitt a mentordltakkal, hogy egyetérthessenek abban, hogyan fogja a
mentoralas segiteni a leendé6 vagy meglévé vallalkozast

- Egyezzenek meg egy mentordldsi tevékenységi programban, ami a leginkdbb megfelel a
mentoralt sziikségleteinek

- Batoritsdk a mentordltat, hogy az kifejezze és megvitassa oOtleteit, aggodalmait, és
felfogdsat az Gzleti helyzetekrdl, amelyekkel szembekeriilnek

- Segitsék a mentoraltakat, hogy azok attekinthessék haladdsukat és realisztikus,
pragmatikus lehetGségeket vazoljanak fel céljaik megvaldsitasahoz

- Segitsék hozzd a mentoraltakat a reflexidhoz, és hogy tanuljanak azokbdl a dolgokbdl,
amelyek nem a vartak szerint alakultak

- Segitsék hozzd a mentoraltakat egyéb informacio-forrasokhoz, tanacsokhoz, vagy ha
arra van szlikség, akkor tovabbi tdmogatashoz

- Oszténdzzék a mentoraltakat, hogy vallaljanak felel6sséget a sajat dontéseikért,
terveikért és tetteikért

- Képviseljenek pozitiv képet az Uzleti mentoralasrdl, és kovessék a z6ld mentoralas
gyakorlati kddexét

- Készitsenek naprakész és pontos feljegyzéseket a mentoradlttal vald kapcsolatrol

Ezt szadmitasba véve a jelen ECVET tanterv a kérnyezettudatos vallalkozdsok mentorait célozza,
és két f6 megkozelités alapjan keriilt kidolgozasra:

a) A mar meglévé mentor szakmai profil jellemzgi

A mentoroknak ezt a szakmai profiljat az Eurdpai Mentoring és Coaching Szovetség dolgozta
ki, és létrehozott egy kompetencia-keretet nyolc kategdridval: Az En megértése,
Elkotelezettség az onfejlesztés felé, A Szerz6dés kezelése, A kapcsolat kiépitése, A tudas és
a tanulds lehetévé tétele, Orientacid az eredmény és a cselekvés irdnyaban, Modellek és
technikak hasznalata és Ertékelés.

b) A szakemberek szamara szilkséges Kornyezettudatos gondolkodas f6bb jellemz&inek
azonositasa

A fenntarthatdsagi szakember: Az International Society of Sustainability Professionals (ISSP)
2010 Competency Survey Report cim( munkaja tikroz néhanyat a kornyezettudatos
gondolkodas f6bb vonasai kozil: a fenntarthatdsag, mint érték megértésének eldsegitése, a
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klimavaltozas és az ahhoz kapcsolddd energiaigény kezelése, finanszirozasi és pénziigyi
életképesség, valtozaskezelés alkalmazasa, a termékek és szolgdltatasok Ujratervezése, hogy
azok fenntarthatdbbak legyenek, megfelelés a kornyezetvédelmi szempontoknak. Ide
tartozik tovabba néhany kritikusan fontos személyes képesség kezelése, mint példaul
kommunikacié, motivacié, problémamegoldas, alkalmazkodé-készség és haldzatépités,

sz

Helyzetfelmérési Jelentés alatt 6sszegylijtott f6bb eredményeket és javaslatokat kovetve a
Green Mentor projekt létrehozott egy Uj kompetencia-keretrendszert kifejezetten a
kornyezettudatos vallalkozasok mentoranak innovativ szakmai profiljat célozva meg. Ennek
eredményeképpen létrejott a Zold Mentor kompetencia-térkép, kilenc javasolt kategdriaval, a
kovetkez6k szerint.

Kornyezettudatos gondolkodasmaéd

Alakitsa ki a fenntarthatdsag és a kornyezettudatos gazdasag értékeinek felfogasat minden szektorban
az Uj és a mar meglévé vallalkozasokban.

Onmegértés, a szakmai szerep

Mutassa ki, hogy tudataban van a sajat kérnyezettudatos értékeinek, hitének és viselkedésének, hogy
felismeri, hogy ezek milyen hatdssal vannak a gyakorlatra és ezt az 6ntudatot arra hasznalja, hogy
hatékonysagukat kezelve megfeleljen a vallalkozé altalanos és kdrnyezettudatos céljainak.

Elkotelezettség az onfejlesztés felé

Fedezze fel és emelje a gyakorlati normdkat, fejlessze és tartsa fenn a szakma hirnevét.

A mentoralasi szerzodés kezelése

Hozza létre és tartsa fenn a kornyezettudatos vallalkozéval kotétt mentoralasi szerzdés elvarasait és
hatarait.

A mentoralasi kapcsolat felépitése

Epitsen fel és tartson fenn hatékony kapcsolatot a kdrnyezettudatos vallalkozéval.

: U YAS Ud LU > C UAdSdlld 2S d Ud d d o [S eLoOvVe LetLelic

Dolgozzon azon a koérnyezettudatos vallalkozéval, hogy tudast és tanulnivalot vigyen kifejezett
lelkesedéssel a kdrnyezettudatos gazdasagba és a fenntarthatd szektorba.

Orientdacid az eredmény és a cselekvés iranyaban
Demonstralja egy akcid-orientdlt megkozelitést és haszndlja a készségeket, hogy tamogathassa a

véllalkozét kornyezettudatos vaéllalkozasa létrehozasdban, vagy hogy egy altalanos vallalkozasbol
atallhasson koérnyezettudatosra.

Modellek és technikak hasznalata

Alkalmazzon olyan modelleket és eszk6zoket, technikakat és 6tleteket, amelyek tulmutatnak az alapvetd
kommunikacids készségeken, annak érdekében, hogy Osztondzze a tudast és a tanulast, kifejezett
hangsulyt fektetve a kérnyezettudatos és a fenntarthato szektorra.

GyUjtson informaciot a mentoralt bevett gyakorlatdanak eredményességérél, és jaruljon hozzd a
kiértékelési kultura kialakuldsdhoz az altalanos és a kornyezettudatos eredményekre is.

(o))
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3. SZINTEK LEIRASA

A Kornyezettudatos Vallalkozok Mentora — ECVET tanterv szintjeinek leirasa figyelembe veszi az
Eurdpai Mentoring és Coaching Szovetség mentorok szamara kialakitott szakmai profiljat, ami a
sajat akkreditacids modelljiik, az Eurdpai Egyéni Akkreditacio (EIA) el6irdsain alapul.

EIA SZINTEK LEIRASA

Az Eurdpai Egyéni Akkreditacio egy Eurépa-szerte elismert oklevél, amit az Eurdpai Mentoring
és Coaching Szovetség dolgozott ki. Az EIA azt bizonyitja, hogy a szakmai mentorként dolgozé
egyén megfeleld szintl tuddssal és képességekkel rendelkezik, és képes azokat hatékonyan
alkalmazni munkadja soran. Az EIA nagyon magas szintet képvisel, és a piacon min&ségi mentor-
akkreditacidként ismerik el. Az EIA mindenki szamara relevans a mentoralas terén, legyen az
csak egy kis része a szerepének, vagy a f6 funkcidja. A mentorok négy szinten folyamodhatnak
akkreditaciéért, az alapnak szdmité Foundation -t6l a legfels6 Master Practitioner-ig. A Green
Mentor projekt céljaihoz mi a Practitioner és a Senior Practitioner szintekre fékuszaltunk.

Kapcsolat az EIA-leirasok és az EQF 6. szint leirasai kozott

Az EIA Practitioner szint leirdsai nagyrészt egyeznek az EQF 6. szintjének leirasaival, ugyanakkor
azonban a Senior-Practitioner szint leirdsai kozil is ehhez a szinthez illik néhany. Ennek
értelmében a Z6ld Mentor képzési tantervet f6leg az EIA Practitioner szintjének a leirdsa szerint
fejlesztették, azonban hozzdadtak néhdny fontos részt az EIA Senior Practitioner szintjérdl is.

A Z6ld Mentor 6sszegz0 leirasai, atvéve az EIA szintjeirdl
Practitioner

» Azok a Z6ld mentorok, akik vagy belsé mentorként dolgoznak, a mentoralas pedig a f6
munkakoriik jelent6s részét képezi, vagy kilsé zold mentorként kezdenek

* Valdszind, hogy kis létszdmu mentoralttal dolgoznak kérnyezettudatos kontextusban,
valdszinlileg a sajat tapasztalati teriletikon (ugy, mint fenntarthatdsag), hogy noveljék
a teljesitményt, magabiztossagot épitsenek ki és noveljék a vallalkozdk képességeit

» Jellemz6en a munkamaddszerek kozé tartozik egy olyan koherens modell haszndlata,
ami egy vagy tobb jol megalapozottra épil

= Visszatekintd gyakorlatot alkalmaznak felligyelet mellett, hogy azonositani lehessen a
vallalkozdkkal folytatott interakcidjuk kiemelkedd pontjait, hogy azonositsak,
alkalmazzdak és értékeljék az egyes viselkedés-valtozdsokat a munkajuk soran

Senior Practitioner

» A hivatasos z6ld mentorok szamos modellre és keretszerkezetre tdmaszkodnak, és Uj
otletekkel kotik azokat a sajat megkdzelitésikhoz.

* A jo gyakorlat szerepmodelljének szamitanak kdrnyezettudatos teriileten.

» Valdszinlleg szamos vallalkozéval dolgoznak, tébb kontextusban és szervezettel.

* A munkajuk fékusza a haladashoz szlikséges kapacitas felépitésén van, 0sszetett és
kihivassal teli kapcsolatok fenntartdsan, tobbértelmiséggel és valtozassal dolgoznak.

» Valdszind, hogy jelenleg is folyamatosan dolgoznak, véltozatos és 0sszetett vallalkozdi
problémakon sokat igényl6 kontextusban.

» Visszatekintd gyakorlatot alkalmaznak felligyelet mellett, hogy azonositani lehessen
mind a vallalkozékkal folytatott, mind a munkajuk soran mutatott interakciéjuk
kiemelkedd pontjait, hogy azonositsak, alkalmazzak és értékeljék az egyes viselkedés-
valtozasokat a munkajuk sordn.

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv 7



GREEN |

4. TANULMANYI EGYSEGEK

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET kilenc tanulmanyi egység tartalmaz. Ezek a
tanulmanyi egységek ugyanabba a kilenc kategdridba tartoznak, mint a Zold mentor
kompetencia-térkép, amit az el6z6 részben targyaltunk. A tanulmanyi egységekhez tartozo
tanuldsi eredmények a kovetkez6k alapjan lettek kidolgozva:

- az Eurdpai Mentoring és Coaching Szovetség altal kidolgozott, mentori kompetencia-
térképen jel6lt képességmutatdk

- A kritikusan fontos szakmai és személyes kompetencidk, amelyeket a fenntarthatdsagi
szakemberek azonositottak, illetve a fenntarthatdsdgi koordindtorok szamara
kidolgozott kompetencia-matrix mintdi, mindkét anyag a Society of Sustainability
Professionals munkajabdl, a Competency Survey Report-bél szarmazik. Kikell emelni,
hogy a Survey Report egyik konkrét javaslata az volt, hogy a fenntarthatdsagi
szakemberek tudasat ki kell hasznalni a kornyezettudatos terileten is oktatdi és mentori
munkara.

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv 8
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1. fejezet: Kornyezettudatos gondolkodasmad
Célkitlizések

Alakitsa ki a fenntarthatésag és a kornyezettudatos gazdasdg értékeinek felfogdsat
minden szektorban az Uj és a mar meglévd vallalkozasokban.

TANULASI EREDMENYEK

Ertse és tdmogassa a
kornyezettudatos
gazdasag és a
fenntarthatdsag értékét,
csakugy, mint a
beruhdazas megtérilését
és a kornyezettudatos
kezdeményezéseket

Fundamentumok a ¢ Elemezze egy vallalkozas
kornyezettudatos Q kérnyezettudatossa
gazdasag és a @) tételének versenyel6nyét és
fenntarthatdésag terén K.’ egyéb elényeit

A kornyezettudatos N Azonositsa a szitkségleteket
szakteriilet alapvetd 8 és a hatékony

ismeretei (példaul megkozelitéseket egy
Okoszisztémak, vallalkozadi

biodiverzitas, kezdeményezéshez a hozza Tamogassa a
globalizacid, szén-dioxid tartozé kérnyezettudatos bevasdrlasokat a
labnyom, teriiletre vonatkozéan vallalkozok és az
Ujrafeldolgozas, (példaul szennyezés- érdekeltek részérdl,
tarsadalmi felelGsség, megel6zés, forrdasmegdbrzés, mint a f6
kérnyezetvédelmi hulladék-kibocsatas kdrnyezettudatos
igazsagszolgaltatas stb. megsziintetése, alternativ terlletek
energiaforrdsok, vallalkozasfejlesztésének

Kompetenciak

Az 6koldgiai gazdasag, - e . )
kérnyezettudatos liveghazhatasu gazok } egyik stratégiai el6nyét

kibocsajtasanak

versenyképesség és > . Segitse a vallalkozdkat,
csokkentése stb.)

befektetés-megtériilés hogy megértsék a
EIETJE] A fenntarthato életstilus, a kornyezettudatos
z0ld stratégiak és gondolkodast és
intézkedések tamogatasa fenntarthato életstilust
vegyenek fel

Emeli a tudatossagot
(sajat és vallalkozotarsak
korében) a
klimavaltozassal és az
ahhoz kothet6
energiaszikségletekkel
kapcsolatban

Koézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onall6 tanulassal Ertékeléssel toltott BSSZESEN
kontakt 6rak orak toltott 6rak orak
5 | 7 \ 5 \ 1 \ 18
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2. fejezet: Onmegértés, a szakmai szerep

Célkitlizések

Mutassa ki, hogy tudataban van a sajat kornyezettudatos értékeinek, hitének és
viselkedésének, hogy felismeri, hogy ezek milyen hatassal vannak a gyakorlatra és ezt az
ontudatot arra hasznalja, hogy hatékonysdgukat kezelve megfeleljen a vallalkozé
altaldnos és kornyezettudatos céljainak.

TANULASI EREDMENYEK

A hivatasos mentorok ¢ Ertse meg, hogyan hat a
tudasa, és a Q z6ld mentor szakmai
munkdjukhoz szerepe a vallalkozéval
kapcsolodo értékek, és a vallalattal folytatott
hitek és viselkedés viszonyra

Epitsen ki 6Gnmegértést a
z6ld mentor szakmai
szerepében, aminek
alapja szamos elméleti
modell és a
kérlelhetetlen reflexio a

Alapvetd pszicholdgiai Ismerje fel a z6ld mentor - ;
szakmai munkara

folyamatok, és empatian szakmai szerepéhez

alapulé valaszok a kapcsolddd pszicholdgiai Azonositsa azokat a sajat

mentoralas folyamatokat és az pszicholdgiai

vonatkozdsaban empatikus valaszokat folyamatait, amelyek
Utkoznek a vallalkozdk
céljaival, és annak
megfelel6en mddositsa
a viselkedését

Kompetenciak

Valaszoljon empatiaval
az Ggyfél érzelmeire,
anélkil, hogy
személyesen is
bevonddna

Kozvetlen Interaktiv gyakorlé | Onall6 tanulassal Ertékeléssel toltott .
L. L. e 2 L. OSSZESEN
kontakt 6rak orak toltott orak orak
2 | 4 \ 3 \ 1 \ 10
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3. fejezet: Elkotelezettség az onfejlesztés felé

Célkitlizések

Fedezze fel és emelje a gyakorlati normakat, fejlessze és tartsa fenn a szakma hirnevét.

TANULASI EREDMENYEK

Az onfejlesztés 6 elvei ¢ Iranyitsa az onfejlesztd Mutasson

és stratégiai

Annak fundamentumai,
hogyan lehet azonositani
a képzési sziikségleteket
a mentorok szdmara a
kornyezettudatossag
teriiletén

Kutasson Uj
tendenciakat, és
maradjon naprakész a
kdrnyezettudatossag
terén

@ stratégiakat, hogy a
javitsa a mentoralasi
gyakorlatot

Azonositsa a mentori
készségek kozti
hidnyossagokat a
kornyezettudatossag
terlletén

Frissitse a tananyagat a
kornyezettudatos
gazdasag és a
fenntarthatdsag
relevans terileteirdl

Kompetenciak

elkotelezettséget a
személyes fejl6dés
iranyaban atgondolt
tettek és reflexidk
formajaban

Gondolja at a személyes
meggy6z6déseket, a
hozzaallast és a
mentoralast fejleszt6
készségeket,
reflektaljon, tegye
azokat napra késszé

Haszndljon szerkezetileg
felépitett folyamatot,
hogy eleget tegyen a
tanulmanyi
szlikségleteknek és a
készségek fejlesztésének

Forditson Uj tananyagot
a kérnyezettudatossag
terlletérdl a
gyakorlatba, értékelje a
célokat és a
folyamatokat a
vallalkozokkal

Kézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onallé tanuléssal Ertékeléssel toltott ..
L . L. e 2 . OSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
2 | 4 \ 3 \ 1 \ 10
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4. fejezet: A mentoralasi szerzodés kezelése

Célkitlizések

Hozza létre és tartsa fenn a mentoralasi szerz6dés elvarasait és hatarait

TANULASI EREDMENYEK

A kornyezettudatos
mentoralasi folyamat és
a szerzGdés részletes
ismerete, csaklgy mint
annak el6nyeinek
ismerete a vallalkozd és
kiilonb6z6 szakmai
szektorokra nézve

A mentoralasi szerz6dés
alapelvei a vezet6k
szamara: tipusok, célok
és eljarasok
Megkozelitések,
modszertanok és
eszkdzok a mentoralasi
talalkozok irdnyitasahoz

=
(<)
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Irdnyitsa a
kérnyezettudatos
mentoralasi folyamatot
és azonositsa annak
hasznat a vallalkozékra
és a szakmai szektorokra
nézve

Készitsen mentoralasi
szerz6dést, amit a
kérnyezettudatos
vallalkozok
szlikségleteihez és
egyéni sajatsagaihoz kell
igazitani

Alkalmazza a leginkabb
megfelel6 mdédszereket
és eszkozok a
mentoralasi taldlkozok
irdnyitasidhoz

Kompetenciak

Magyarazza el a
kornyezettudatos
mentoralasi folyamatot
és annak el6nyeit a
véllalkozéknak és vellk
kapcsolatban
munkateriletiknek is,
és tegye lehetévé
szamukra, hogy
informalt dontést
hozhassanak arrdl, hogy
tovabb akarnak-e [épni a
mentoralassal

Hozzon létre és tartson
fenn vilagos kapcsolatot
a mentoralas szamara a
kornyezettudatos teriilet
vallalkozodival

Egyezzenek meg az
id6beosztas kereteiben,
hogy mikor, hol és
milyen gyakran
torténjenek a
mentoralasi talalkozdk

Dolgozzon hatékonyan a
véllalkozdék preferenciai
szerint, és haszndlja a
legmegfelel6bb
kornyezettudatos
elveket és procedurakat

Koézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onall6 tanulassal Ertékeléssel toltott BSSZESEN
kontaktorak orak toltott 6rak orak
3 | 6 \ 4 \ 1 | 14
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5. fejezet: A mentoralasi kapcsolat felépitése

Célkitlizések

Epitsen fel és tartson fenn hatékony kapcsolatot a kdrnyezettudatos vallalkozéval

TANULASI EREDMENYEK

Részletes ismeretek a
mentoralasi kapcsolatrol
és annak fé elemeirdl:
bizalom, empatia,
tdmogatas

A mentoralasi
kapcsolatban szerepld
pszicholdgiai elvek és
érzelmi allapotok

Fundamentumok a
mentoralasi
kapcsolatban szerepet
jatszé6 kommunikacids
stilusokrol

Kezelje a mentoralasi
kapcsolatban szerepet
jatszo fébb elemeket

Ertse, hogyan hatnak a
mentoralasi kapcsolatra
a pszicholdgiai elvek és
az érzelmi allapotok
Alkalmazzon hatékony
kommunikacids
stilusokat, hogy
megvaldsithassa a jo
mentoralasi kapcsolatot

Kompetenciak

Mutasson empatidt és
tdmogassa a
vallalkozdkat, és
bizonyosodjon meg
arrél, hogy megfelel6
szintl bizalom alakult ki
a hatékony mentoralasi
kapcsolathoz

Ismerje fel az érzelmi
allapotokat és dolgozzon
azokon hatékonyan,
biztositsa, hogy a a
vallalkozékban nem
alakul ki figgés a
mentoralasi kapcsolat
irdnyaban

Hasznaljon olyan
nyelvezetet és
viselkedést, amit a
vallalkozok
kommunikacids
stilusahoz igazitott,
mikdzben megtartja az
én szerepét is

Kézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onallé tanuléssal Ertékeléssel toltott BSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
3 | 6 \ 4 \ 1 \ 14
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6. fejezet: A kornyezettudatos teriilet tudasanak és a tanulasnak

elérhetové tétele

Célkitlizések

Dolgozzon azon a kornyezettudatos vallalkozéval, hogy tudast és tanulnivalét vigyen
kifejezett lelkesedéssel a kornyezettudatos gazdasagba és a fenntarthaté szektorba.

TANULASI EREDMENYEK

Fundamentumok az
éntudatossag és a
kreativitas 6sztonzésére

k

otletekkel allhasson el6
a kérnyezettudatos
tertileteken

A kommunikacids
stratégiak alapelvei,
visszajelzések és
kérdésfeltevési Alkalmazzon

moddszerek a sajat kommunikacids

gondolataink kihivas elé stratégiakat és

allitasdra kérdésfeltevési

A kérnyezettudatos maddszereket, hogy

teruletek f6 tendencidi > vllsszajelzesekkel >
és lehetGségei, lathassa el a

kiilénésen a tanulassal véllalkozokat arrol, hogy

és az lzleti EnnVIe

kornyezettudatos a
vallalkozasuk

V4

észsége

K

lehet6ségekkel
kapcsolatban

Végezzen kutatasok és
frissitéseket az Uj
tendenciak, tanulasi és
Uzleti lehetGségek terén
a kérnyezettudatossag
teriletén

Hasznaljon technikakat ¢ Hasznaljon technikakat a
az éntudatossag MO tudatossag névelésére,

Osztonzésére, és hogy Uj O Oszténdzze Uj Otletek
€ felfedezését és létrehozasat, és

mélyitse a kornyezettudatossag

@ teriiletéhez kapcsolédé tudast

Hasznaljon visszajelzéseket és
kérdGjelezzen, hogy segitse a

O villalkozét perspektivat talalni

kornyezettudatossag teriiletén

Valaszoljon a kommunikacio
érzékszervi vonulatara is a
vallalkozénak, hogy ne menjen
el az esetleges kérdéseket
felvetd, vagy fejl6désnek teret
ado teriletek mellett

Hasznalja a kérdések széles
korét, hogy ujraformalhassa,
vagy megkérdGjelezhesse a
vallalkozok jelenlegi
gondolkodasat, és
megvaldsulhasson a
tuddsszerzés és a tanulds a
kornyezettudatossag teriletén

Ismerje fel a lehetGségeket és a
fesziltségeket a vallalkozdok
kontextusaban, és segitse 6ket
hogy értékelhessék a
kornyezettudatosabba valas
hatdsat

Kézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onallé tanuléssal Ertékeléssel toltott BSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
5 | 7 \ 5 \ 1 \ 18
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7. fejezet: Orientacio az eredmény és a cselekvés iranyaban

Célkitlizések

Demonstralja a megkozelitéseket és hasznalja a készségeket, hogy tdmogathassa a
vallalkozét kérnyezettudatos vallalkozasa létrehozasaban, vagy hogy egy altalanos, mar
meglévé vallalkozasbdl atallhasson kornyezettudatosra.

TANULASI EREDMENYEK

Alapelvek a hatékony ¢ Valasszon ki hatékony ¢ Segitse a vallalkozokat
tervezésre és a projekt Q tervezési stratégidt és @ megtervezni a tetteiket és
haladasanak iranyitdsara \Q Mérésilehetdségeket a O tekintse at a haladast és az

. o C elért eredményeket a
Fundamentumok az aktiv i projekt haladasara @ Ksrnyezettudatossig

kisérletezésre, és az Irdnyitsa at a @ teriiletén
eredmények hatasainak vallalkozokat egy aktiv Q‘Segl’tse a véllalkozokat, hogy
értékelése kisérletezési folyamaton e

F& technikak és Know-how a projekt O gitakat, hogy iqté2[<edéseket
modszerek az elért eredményének hatasardl a'kall(rrjai%arlalk és timogassa
eredmények a kérnyezettudatossag az aktiv Kiserietezest
biztositasara és ' teruletére ' Osztdnozze a vallalkozokat,
értékelésére ) 0 hogy fedezzék fel a kivant
Azonositsa a megfelel§ eredmények hatast a

technikakat és kérnyezettudatossag
modszereket az tertiletére

eredme,mfe,k ) Alkalmazzon kiilénféle
megvaldsitasdra technikakat és modszereket
meghatarozott arra, hogy elkdtelezettséget
kérnyezettudatos épitsen ki a célok irdnt, és
kontextusokban hogy megvaldésulhasson az
eredmények elérése

Koézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onall6 tanulassal Ertékeléssel toltott ..
Lo - lesee 4oz " OSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
3 | 6 \ 4 \ 1 \ 14
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8. fejezet: Modellek és technikak hasznalata

Célkitlizések

Alkalmazzon olyan modelleket és eszkozoket, technikdkat és otleteket, amelyek

tulmutatnak az alapvet6é kommunikacids készségeken, annak érdekében,

hogy

O0sztonodzze a tudast és a tanulast, kifejezett hangsulyt fektetve a kérnyezettudatos és a

fenntarthaté szektorra.

TANULASI EREDMENYEK

Valassza ki azokat a
modelleket és
megkdzelitéseket,
amelyek elGsegitik a
mentoralasi folyamatot
a kérnyezettudatossag
teruletén

A mentoralas elméleti
megkozelitéseinek és

modelljeinek részletes
ismerete

=
(<)

‘o
7]

A mentoralasi gyakorlat
fébb eszkozei és
technikai

Azonositsa a
legmegfelel6bb
mentoralasi eszkozoket
és technikakat hogy
Utmutatast adhasson a
vallalkozok
kérnyezettudatosabba
valasanak folyamataban

Kompetenciak

Az eredmény-orientdlt
mentoralasi technikak
fundamentumai

Know-how az eredmény-
orientalt mentoralasi
technikak
alkalmazasahoz

p

Alkosson meg egy
koherens mentoralasi
modellt, ami a mar
elismert modelleken
illetve Uj 6tleteken és
megkodzelitéseken alapul

Hasznaljon bevalt
eszkozoket és
technikdakat, hogy a
kornyezettudatos
eredmények irdnyaba
kalauzolhassa vallalkozdi
munkajat

Vegyen 4t és
alkalmazzon a
vallalkozoi kontextusbol
érkez6 modelleket és
megkozelitéseket

Alkalmazzon
mentoraldsi modelleket,
eszkozoket és
technikakat, hogy
segitse a vallalkozdkat,
hogy megkiizdhessenek
a kérnyezettudatossag
terlletének bizonyos
kihivasaival

Koézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onall6 tanulassal Ertékeléssel toltott ..
‘s s R . OSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
3 | 6 \ 4 \ 1 \ 14
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9. fejezet: Felmérés

Célkitlizések

GyUjtson informacidt a mentoralt bevett gyakorlatanak eredményességérdl, és jaruljon
hozzd a kiértékelési kultura kialakuldasahoz az altaldnos és a kornyezettudatos
eredményekre is.

TANULASI EREDMENYEK

Az értékelés és az 2 Know how az értékelési Hozzon létre egy
onértékelés f6bb @  és onértékelési értékelési folyamatot,
megkozelitéseinek «@ folyamatok kezeléséhez amelyben a vallalkozdk
ismerete formalis visszajelzést

Valasszon megfelel6
adnak

A f6bb értékelési értékelési mddszert és

maodszerek és eszk6zok eszkozoket az altalanos

fundamentumai és a kornyezettudatos
eredmények
értékeléséhez

Hasznaljon szamos
értékelési megkozelitést,
hogy a vallalkozékkal
egyutt értékelhessék a
kdrnyezettudatos
eredményeket
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Alkalmazzon sajat
mentori er6feszitésének
értékelésére is
eljarasokat

Kézvetlen Interaktiv gyakorlé | Onallé tanuléssal Ertékeléssel toltott BSSZESEN
kontaktorak orak toltott orak orak
2 | 6 \ 4 \ 1 \ 13
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5. A TANULASI ORAK ELOSZTASA

Mint azt mar korabban is emlitettik, a Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv
Osszesen kilenc tanulmanyi egységbdl all. A tanulmanyi 6rakat illetéen a jelenlegi tanterv
osszesen 125 tanulmanyi 6ra szétosztasara tesz lehetdséget a kilenc tanulmanyi egységben, ami
Osszességében 5 ECVET pontot jelent (hiszen 1 kreditpont jar 25 tanulmanyi 6ranként).

Ezek a tanulmanyi 6rak megoszlanak a kozvetlen kontaktérdk (elméleti oktatds), interaktiv
gyakorld 6rak (gyakorlati oktatas), onképz8 orak és értékelési 6rak kozott, ahogy azt az alabbi
részletes tablazat is mutatja.

N Inter- Onallé
RRRE aktiv tanulassal | Ertékeléssel
kontakt : o S OSSZESEN
o gyakorlo toltott toltott orak
orak o o
orak orak
1. fejezet:
Koérnyezettudatos
gondolkodasméd

2. fejezet: Onmegértés, a
szakmai szerep

3. fejezet:
Elkotelezettség az
onfejlesztés felé

4. fejezet: A mentoralasi
szerzidés kezelése

5. fejezet: A mentoralasi
kapcsolat felépitése

6. fejezet: A
kérnyezettudatos teriilet
tudasanak és a

tanulidcnalr aldrhatAvd

7. fejezet: Orientdcid az
eredmény és a cselekvés
iranyaban

8. fejezet: Modellek és
technikak hasznalata

9. fejezet: Felmérés

Tovdbba, a tanulmanyi 6rak elosztasat a nemzeti sziikségleteknek megfelel6en is at kell
gondolni, mint ahogy szamit a mentorok, coachok, trénerek, tandrok és a kérnyezettudatos
gazdasaggal foglalkozd tandcsaddk szervezeti kerete is.

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv 18
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6. AJANLASOK A TANANYAG ATADASAHOZ ES AZ ERTEKELESHEZ

Atadasi és értékelési moédszerek

Ebben a részben javaslatokat tesziink a f6bb ajanlott médszerekre, minden egyes tanulmanyi
egység atadasdhoz és értékeléséhez. Tovabba Zo6ld Mentor Eszkdzkészlet (10. 4)
feladatait/eszkozeit is mellékeltiik, ahol kapcsolédnak jelen Kérnyezettudatos Vallalkozdk
Mentora — ECVET tanterv adott tanulmanyi egységéhez.

1. fejezet: Kornyezettudatos gondolkodasmod

Kijelolés

Portfélio

Beszamolo

Az Eszkoztar N7-es eszkoze: , Eletciklus kovaszon”

2. fejezet: Onmegértés, a szakmai szerep

- Kijelolés

- Reflektiv naplé

- Onértékel6 kérd8iv

- Az Eszkoztar N1-es eszkoze: ,Vagjunk bele”

3. fejezet: Elkotelezettség az onfejlesztés felé

- Szbbeli/irott feladat

- Reflektiv naplé

- Portfélio

- Az Eszkoztar N11-es eszkoze: , Jelenlét”

- Az Eszkoztar N12-es eszkoze: ,,Mit tegylink és mit ne”

- Kijelolés

- irott feladat

- Portfélio

- Az Eszkoztar N3-as eszkoze: ,,Célok és kihivasok”

- Az Eszkoztar N16-os eszkoze: ,Eredmények és tovabblépés’

4

- Prezentacio

- Projekt

- Reflektiv naplé

- Az Eszkoztar N2-es eszkoze: ,Egymas megismerése”

- Az Eszkoztar N4-es eszkoze: ,,A mentoralasi szerz6dés”

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv 19
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6. fejezet: A kornyezettudatos teriilet tudasanak és a tanuldasnak elérhetové tétele

Portfélié

Reflektiv napld

Beszamold

Az Eszkoztar N5-6s eszkoze: , A kornyezettudatos vallalkozasok sziikségletei”
Az Eszkoztar N13-as eszkoze: , A célkitlizések Gjragondolasa”

Kijelolés

Portfdlié

Projekt

Az EszkOztar N6-0s eszkoze: ,Szlikségletektdl a célokig”

Reflektiv napld

Portfélio

Onértékeld kérddiv

Az Eszkdztar N9-es eszkoze: ,,Okovaszon”

Az Eszkoztar N8-as eszkoze: ,Szocialis innovacids kartya”
Az Eszkoztar N10-es eszkoze: , Kildetés, cél, értékek”

9. fejezet: Felmérés

Szébeli/irott feladat

Reflektiv napld

Onértékels kérdsiv

Az Eszkoztar N14-es eszkoze: , A kapcsolat értékelése”

Az Eszkoztar N15-0s eszkoze: ,, Az eredmények értékelése”

Referencidk és hasznos forrasok

A Green Mentor projekt keretein belil fejlesztett szellemi termékek referenciadokumentum-
forrasbdl és a tanmenet alkalmazasat el6segité hasznos forrasokbdl alinak:

10.1: Helyzetfelmérési Jelentés A Kornyezettudatos Vallalkozasok Mentoralasdanak
Eurdpai Helyzetérdl

10.3: A Green Mentor Kézikonyv

10.4: A Green Mentor Eszkoztarkészlet

10.5: Videoel6addasok: Kérnyezettudatos vallalkozéi szellem

10.6: Open Online Center — Green Mentor Pedia
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Tovabba egyéb informacié-forrasokat (bibliografia, linkek) is mellékeltlink, hogy a tanterv
minden egyes egységéhez tdmogatast nyujtsunk.

1. fejezet: Kornyezettudatos gondolkodasmod

Chen, Y. S. és Chang, CH. J. 2013: The Determinants of Green Product Development
Performance: Green Dynamic Capabilities, Green Transformational Leadership, and Green
Creativity, Bus Ethics.

Chen, C. 2001. Design for the environment: A quality-based model for green product
development. Management Science, 47

Kirk, P. L. 2006: Designing the way to green, Urban Land

TED TALK Alex Steffent6l: The Route to a Sustainable future
https://www.ted.com/talks/alex steffen sees a sustainable future?language=en

A GEE (Green Entrepreneurship Europe) projekt 6sszekoti a kornyezettudatos gazdasagra vald
atdllassal jard paradigmavaltast és a vallalkozas fejlesztését illetve a készségfejlesztéseket.

A European Sustainable Business Federation (Ecopreneur.eu) tébb, mint 1000 fenntarthaté
és kornyezettudatos vallalkozds szovetsége.

2. fejezet: Onmegértés, a szakmai szerep

Carter, S. 1994: An Essential Guide to Mentoring, Institute of Management.
Shea, G. F. 1992: Mentoring: A Guide to the Basics, Kogan Page.

Az Eurépai Mentoring és Coaching Szévetség (EMCC), ami feldllitotta a sajat szabvanyat a
mentori akkreditacidohoz (EIA) egy adatbazis keresémotorral is rendelkezik, amivel mentort
lehet taldlni, szlrékkel helyre, munkanyelvre, szakterdiletre stb.

TED TALK. How to be a good mentor (8 TED talk lejatszasi listdja)
https://www.ted.com/playlists/400/how to be a good mentor

3. fejezet: Elkotelezettség az onfejlesztés felé

Peterson, D. B. & Hicks, M. D. 1995: Development First: Strategies For Self-Development.
Minneapolis, MN: Personnel Decisions International.

Shea, G. F. 1998: Mentoring: How To Develop Successful Mentoring Behaviour, Revised
Edition. Menlo Park, CA: Crisp Publications.
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4. fejezet: A mentoralasi szerz6dés kezelése

Clutterbuck, D. & Megginson, D. 1995: Mentoring in action, Kogan Page.
Johnson, H. 1997: Mentoring For Exceptional Performance. Glendale, CA: Griffin.

Murray, M. 1991: Beyond The Myths and Magic of Mentoring: How to Facilitate an Effective
Mentoring Program. San Francisco, CA: Josey-Bass.

Making a Meaningful Mentoring Agreement. Human Resources Daily Advisor.
http://hrdailyadvisor.blr.com/2009/07/29/making-a-meaningful-mentoring-agreement/

5. fejezet: A mentoralasi kapcsolat felépitése

Clutterbuck, D. 2004: Everyone Needs a Mentor, CIPD.

Doyle, B. & O Neill, N. V. 2001: Mentoring entrepreneurs: shared wisdom from experience,
Oak Tree Press, Dublin.

Megginson, D. & Clutterbuck, D. 2005: Techniques for Coaching and Mentoring, Butterworth
—Heinemann.

Attributes of Effective Mentoring Relationships: Partner's Perspective
http://www.coachingandmentoring.com/mentsurvey.htm
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6. fejezet: A kérnyezettudatos teriilet tudasanak és a tanulasnak elérhetové tétele

Holliday, C. O. & Schmidheiny, S. & Watts, P. 2002: Walking the Talk - The Business Case for
Sustainable Development. Greenleaf Publishing, Berrett-Koehler Publishers, Inc.

Esty, D. & Winiston, A. 2009: Green to gold: How smart companies use environmental strategy
to innovate, create value, and build competitive advantage, John Wiley & Sons.

7. fejezet: Orientacio az eredmény és a cselekvés iranyaban

Hay, J. 1995: Transformational Mentoring: Creating Developmental Alliances for Changing
Organisational Culture, The McGraw-Hill Book Company.

Hawken, P. 2010: The ecology of commerce, revised edition. New York, Harper Business.
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8. fejezet: Modellek és technikdk hasznalata

Megginson, D. & Clutterbuck, D. 2005: Techniques for Coaching and Mentoring, Elsevier
Butterworth Heinemann.

McDonough, W. & Braungart, M. 2010. Cradle to cradle: Remaking the way we make things,
MacMillan.

Winter, G. 1988: Business and the environment; a handbook of industrial ecology with 22
checklists for practical use and a concrete example of the integrated system of
environmentalist business management (the Winter Model), London, McGraw-Hill.

Corporate Mentoring Tips: 7 Habits of Highly Successful Mentors & Mentees
http://www.management-mentors.com/resources/june-2010-mentor-mentoree-habits

9. fejezet: Felmérés

Waters, L. & McCabe, M. & Kiellerup, D. 2002: The Role of Formal Mentoring on Business
Success and Self-Esteem in Participants of a New Business Start-Up Program, Journal of
Business and Psychology

Mentoring assessment tools:

https://mentoringresources.ictr.wisc.edu/EvalTemplates

http://www.coachingandmentoring.com/Tools/

http://www.pcaddick.com/page19.html

A Kornyezettudatos Vallalkozék Mentora — ECVET tanterv


http://www.management-mentors.com/resources/june-2010-mentor-mentoree-habits
https://mentoringresources.ictr.wisc.edu/EvalTemplates
http://www.coachingandmentoring.com/Tools/
http://www.pcaddick.com/page19.html

