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| Das Green Mentor
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UTOPICUS innovacién cultural SL Q

Koordinator des: Projekts, utopic_US.ist:eine
spanische. Privatinitiative :mit Sitz in Madrid
(Spanien). Es:ist-eine Start--und Entwicklungs-

Q
Q Q

plattform fur:innovative Projekte. Die Mission ist
die Forderung neuer Organisationsmodelle; bei
denen Kooperationen,Vernetzung, Training,
Mentoring:und Unternehmertum:die wichtigsten

Saulen sind.
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CIT Cork Institute of Technology

CIT ist ein offentlich geforderter Hochschulanbieter, der
Programme und Schulungen in:den Bereichen
Wirtschaft, Informatik, Ingenieurwesen, Fine Art: &
Design, Geisteswissenschaften;:Maritime: Bildung, Musik
und Wissenschaft bis zur PHD-Ebene:anbietet.: Das
Institut liegt in Cork (Irland) und ‘hat'derzeit:in:der
Region:12.000 registrierte Studenten.

INFODEF Instituto para el fomento del
desarrollo y la formacién s.l.

Mit:Sitz:in:Valladolid (Spanien) ist Infodef eine
Organisation, die mit der Absicht gegriindet wurde,
Dienstleistungen zu erbringen und Projekte zur
Forderung der lokalen Entwicklung durch Bildung:und
Kultur zu entwickeln. Es verfligt Uber groRe Erfahrung in
der Gestaltung und Verwaltung von Projekten im
Zusammenhang mit den Bereichen berufliche
Qualifikation, lokale Entwicklung, Férderung von
Entrepreneurship und Forschung im sozio-
6konomischen Umfeld.

Frojekipariner

Uber das Project

Alles zum Projekt Green Mentor

Forderung griinen Unternehmertums mittels eines innovativen ECVET
Lehrplans fiir das neue Berufsprofil 'Mentor fiir griine Unternehmerinnen’

Es‘handelt.sich um€in:24-monatiges:Projekt im Rahmen des ERASMUS +
Programms, ‘der:Schliisselmafinahmenkooperation: fiir:Innovation:und des
Austauschs bewahrter Praktiken. Ziel:dieses Projektes ist es, innovative VET-Inhalte
und:Produkte zu designen und:zu entwickeln, .um:das neue berufliche Profil des
Mentors fur Griines Unternehmertum: zu fordern und die Kompetenzen, Methoden
und Werkzeuge zu:identifizieren: und zu: entwickeln, die Mentoren:fiur grune
Unternehmen bendtigen;: um: das grihe:Unternehmertum in Europa durch die

Berufsbildung:effektiv:zu unterstutzen.
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BGE

BGE Budapesti Gazdasagi Egyetem

BGE ist die Budapester Business School (BBS), eine
staatliche:Institution mit ca. 16.000 Studierenden
mit Sitziin Budapest (Ungarn) und wurde im Jahr
2000 gegrundet: Die Vision ist es, eine fuhrende
Hochschule fur Wirtschaftswissenschaften und
verwandte Bereiche:zu werden. Sowohl in der
Erstausbildung als:auch: in der.Weiterbildung hat
BBS begonnen, innovative Lehrptane fir
Unternehmer einzufihren.

BEST Institut fur Berufsbezogene
Weiterbildung und Personal Training
GMBH

Es ist eine Organisation mit Sitz in Wien
(Osterreich) und wurde 1990 gegriindet. Das
Institut wurde als unabhdngige osterreichische
Organisation fur Weiterbildung, Berufsqualifikation

und Berufsberatung gegriindet.
GREEN
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Das Toolkit: Inhaltsverzeichnis Das Green Mentor

Toolkit

Werfen wir einen Blick auf die Hauptstruktur und die Werkzeuge!

@a‘,’ DAVOR @@ ERSTESMEETNG @——— @ ENHETEN @ @ LETZTES MEETING

A\ &

VOR DEM MEETING ERSTE MEETINGS EINHEITEN LETZES MEETING
Einfuhrung Tool N2 - Kennenlernphase Tool N11 - Presencing IIEaliNHe:e Ergepnlsse 4 MEETETS
Schritte
. . : Tool N12 - Do’s & Dont’s

Die 5 Beziehungsstufen Tool N3 - Ziele & Herausforderungen Gedichtnisstiitze —

Die Verbindung zwischen den : . . I:I

Werkzeugen und den Stufen Tool N4 - Der Mentoring-Vertrag Tool N13 - Ziel-Neuausrichtung

Tool NX - Erklirung BN o UmielisiEeliEns Tool N14 - Beziehungsbeurteilung VORLAGEN
Geschaftsbedurfnisse

Tool N1 - Erste Schritte LSS .\.Neg. NORCEn : Tool N15 - Ergebnisbeurteilung Tool N3 bis N16 - A4 Druckversion
Bedurfnissen zu den Zielen

Tool N7 - Lebenszyklus Oko-Canvas A

Tool N8 - Soziale Innovationskarte

Tool N9 - Oko-Canvas REFERENZEN & QUELLEN

Tool N10 - Mission, Vision, Werte

GREEN
MENT::R '



Das Green Mentor

Toolkit

Dieses Mentoring-Toolkit wurde mit Hilfe von Daten aus der
Erforschung des  verfugbaren Materials Uber  Grines
Entrepreneurship, Mentoring und Grines Mentoring und mittels
dem aktuellsten Forschungsstand in den Green Mentor
Projektkonsortium-Partnerlandern entwickelt.

Das Toolkit bietet einen Uberblick liber den gesamten griinen
Mentoring-Prozess, Aufgaben und Fahigkeiten, kombiniert mit
einem praktischen Ansatz, der eine Ubersicht des Fortschritts und
eine gute Nachvollziehbarkeit des Mentoring-Weges ermaglicht.
Es basiert auf einem visuellen und agilen Ansatz!

Das Toolkit befahigt den Mentor und den Mentee zu:

e Entwicklung der Kenntnisse fur das Ausmafi und die
Komplexitat der Grinen Mentoring Aufgaben

e Erfahrung und Erlernen der Mentoring-Techniken und
Prozesse

e  Befolgen der wichtigsten Stufen der Mentoring-Beziehung
und den dazwischen liegenden Prozessen

e Verbesserung der Fahigkeiten und Kompetenzen des
Mentors

e  Bessere Identifikation der Bedlrfnisse des Mentees

e Einblick in das Grune Mentoring und seine Bedeutung

Das Toolkit wurde erstellt, um den Lesern und Benutzern zu
helfen, effektivere Mentoren und Mentees zu werden, indem sie
maRgeschneiderte Werkzeuge und Vorlagen anwenden oder auf
vorhandene externe Inhalte verweisen. Ziel ist es, die Grundlagen
von griinen  Mentoring-Aktivititen ~ wie  Okologisierung,
Unternehmensberatung und andere Aktivitaten abzudecken.

Einleitung zum Toolkit

Ein visueller, effektiver und individueller Satz von Werkzeugen und
Vorlagen fiir griines Mentoring!

Das Toolkit wurde unter Berlcksichtigung der 5 Schritte des
Mentoren-Lebenszyklus-Modells (Clutterbuck & Lane, 2004), wie
im Handbuch beschrieben, entwickelt und bietet spezielle
Werkzeuge und Vorlagen, um die erfolgreiche Durchfihrung des
Grliinen Mentorats zu erleichtern.

Um den Mentoring-"Ablauf" zu erleichtern, wurde das Toolkit in 4
Haupttypen von "Einheiten” unterteilt. Vor dem ersten Treffen,
wahrend der frihen Stadien (bis zur 5.-6. Sitzung), normale
Beratungseinheit und das letzte Meeting, wenn die Beziehung
bereit ist, weiter zu wachsen. Dies bezieht sich auf einen
praktischeren Ansatz, da es fir Mentee und Mentor einfacher ist,
in Einheiten statt in Lebenszyklusphasen zu arbeiten. Auf den
folgenden Seiten wird der Leser die Struktur und den
Zusammenhang zwischen Kapiteln, Schritten und Werkzeugen

besser verstehen.

Uber den Leser: Sie (beide)!

Wenn wir uns auf den Leser beziehen, bedeutet dies
sowohl den Mentor als auch den Mentee. Auch
wenn wir die meiste Zeit auf "Sie" als Beglinstigten
verweisen, die Mentees, die Werkzeuge sollen von
den Mentees aufbereitet werden, aber der Mentor
ist verpflichtet, sie zu fuhren und zu unterstitzen.
So ist es ein Leitfaden zum gemeinsamen Handeln!
Sollen wir beginnen?

GREEN

MENT::R



Die 5 Beziehungsstufen

Das Toolkit basiert auf dem 5-stufigen Lebenszyklus-Modell

@-';' DAVOR @@ ERSTESMEETING @@ EINHEITEN

STRATEGISCHE
WEICHENSTELLUNG

Die Ermittlung der
richtigen Bedurfnisse
und Hauptziele ist der

Schlussel zum Erfolg
e

02

Falsche Fragen fiihren
zu falschen Antworten

VOR DEM

MEETING ERSTE MEETINGS

ENTWICKLUNG

Untersuchung des
Bereiches und
gegenseitiges

Lernen

o—0

03

Auf der Suche nach der
richtigen Richtung

@)

ABWICKLUNG

Der Wind weht und
das Schiff erreicht
seine Ziele

o—0

O4

Optimierung der Route
und Erreichung der
Ergebnisse

EINHEITEN

Das Green Mentor
Toolkit

LETZTES MEETING

%

NACHSTE SCHRITTE

Es ist Zeit fur
Danksagung und
Setzung weiterer

Schritte

o—0

05

Erkenntnis des richtigen
Zeitpunktes flur neue
Herausforderungen

LETZTES
MEETING



AN

VOR DEM MEETING

Vorbereitung fur das Grune
Mentorat




Tool NX - Name des Werkzeuges

Kurze Beschreibung der wichtigsten Aspekte des Werkzeugs

Wi befinden uns hier!

Warum it dieses Werkzeuq [4)
besonders!
Werfen wir einen Plick darquf

Beschreibung der Ziele des Werkzeugs

Beschreibung der wichtigsten
Ziele des Werkzeugs ...

GREEN

®  —— @ nEmeNn @

ERSTES MEETING

Wie lange und

Jede Einheit?

Das Green Mentor
Toolkit

S

2

wie oft? L

Bis zu XX Minuten? Mentor
Nur einmal? Mentee

Beide?

Hier sehen Sie, wie das Wer

geug aussieht,)

B
Wann?

In welchem
Stadium oder
Einheit der
Mentoring-
Beziehung?

. LETZTES MEETING

Weg

Steht das in
Zusammenhang mit
dem Fortschritts-
erfassungssystem?

Notwendige
Materialien &
Vorlagen

Hier finden Sie die
Beschreibung des
Materialbedarfs sowie
einen Link zu einer
druckfahigen Version
des Materials.

MNERIT M
Y “F\]W R o ¢




Das Green Mentor Nx

Toolkit

Name des Werkzeuges

@:;' DAVOR ® @ rRstesMEETING @——@ ENHETEN @—————————————————————————————————————————————————@  LETZTES MEETING

Gt £ Gt
Schritt

Sie die Beschreibung des ersten Schrittes!

Hier finden Sie ein passendes Bild oder

Hilfestellungen zum besseren Verstdndnis! Schritt 2

Hier finden Sie die Beschreibung des zweiten Schrittes!

Schritt3

Hier finden Sie die Beschreibung des dritten Schrittes!

Hauptschritte & Tipps

Hier finden Sie die Einflihrung in die Stufen, einige Tipps und
Empfehlungen fir das Vorgehen.

Schritt 4

Hier finden Sie die Beschreibung des vierten Schrittes!

Schritt 5

Hier finden Sie die Beschreibung des flinften Schrittes!

D
D
D
D
D

o PO WO NO
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[ ] [ ] [ ]
Verbindung zwischen Werkzeugen und Schritten Das Green Mentor
oolkit
Die Werkzeuge werden 4 Haupttypen zugeordnet, die lose mit den 5 Lebenszyklusphasen verbunden sind.

@:;' DAVOR. @ —— @ GErRSTESMEETNG @— @ ENHEITEN @———————————————————————— @ LETZTES MEETING

Tool NX - Erklarung
VOR DEM MEETING
Tool N1 - Erste Schritte

Tool N2 - Kennenlern-Phase

(o)

Kenntnis der Struktur:

Tool N3 - Ziele & Herausforderungen

Tool N4 - Der Mentoring-Vertrag STRATEGISCHE

02 WEICHENSTELLUNG

Jedes Werkzeug wird Tool N5 - umweltfreundliche
anhand einer farbigen Geschaftsbedurnisse

Kategorie aufgelistet,
abhangig von der Sitzung
/ dem Schritt, an den es
angeschlossen ist.

Tool N6 - Der Weg von den Beduirfnissen ERSTE MEETINGS

zu den Zielen
Tool N7 - Lebenszyklus Okocanvas

e geEree Azl d Tool N8 - Soziale Innovationskarte

Einheiten ist nicht
vorgegeben, da diese von
der Dauer des Mentoring-

Prozesses und den
spezifischen Bedurfnissen

der Mentees abhangen.

Tool N9 - Okocanvas ENTWICKLUNG

Tool N10 - Mission, Vision, Werte

Tool N11 - Presencing

Tool N12 - Do’s & Dont’s Gedachtnisstutze

Die ersten Meetings Tool N13 - Ziel-Neuausrichtung EINHEITEN
decken sich mit den
ersten Einheiten, von 1 bis

5 zum Beispiel.

O4 ABWICKLUNG

Tool N14 - Beziehungsbewertung

Tool N15 - Ergebnisbewertung

NACHSTE SCHRITTE

Tool N16 - Ergebnisse & nachste Schritte LETZTES MEETING



Tool N1 : Erste Schritte

Das Green Mentor
Beantwortet die wichtigsten Fragen in der Anfangsphase!

Toolkit

= L

O,

WER? WIE?
Vorgesehen flr griine Definition der Hauptbedurfnisse
von Mentees, Unterstutzung bei

WARUM? WAS?

Beantwortet die wichtigsten Fragen, nur Eine Sammlung praktischer
um loszulegen! Die Bereitstellung von Werkzeuge (Vorlagen und (zukunftige) Mentoren sind
nutzlichen Tools und Methoden flr Ubungen), die Anleitungen zur es auch nutzliche der Beziehungsbildung und
Mentoring ist der Schlussel zum Erfolg. Bedarfsermittlung, zur Verfolgung Unterlagen flr Mentees - es Fortschrittstbersicht,
Das ToolKit hilft, den Rahmen fir die von Fortschritten und zur wird empfohlen - diese Bereitstellung von Leitfaden und
Erreichung von Zielen durch gemeinsam zu verwenden. Forderung des Uberganges hin zu
einer Grinen Wirtschaft.

Grune Mentoring-Beziehung zu
erschaffen. Zielvorgaben zur Verfligung stellt.

OFFEN ZUGANGLICHE
UNTERLAGEN

Vergessen Sie nicht, dass dieses Dokument
eine wichtige Ausgabe des Griinen Mentor
Projektes ist. Weitere Informationen und

nitzliche Inhalte finden Sie auf der offenen
Internet-Plattform. Verfigbar unter:
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Tool N2 - Kennenlern-Phase

Es ist der Anfang von Allem. Lass uns die richtigen Grundsteine legen!

GREEN

DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @

Das Eis brechen

Der beste Weg, um das Eis mit
Jemandem zu brechen ist, zu
beginnen die Gemeinsamkeiten
beider Personen zu finden. Um dies
zu tun, konnen Sie einige typische
Themen flr den Beginn auswahlen,
wie zum Beispiel:

lhren Namen und ihre
Bedeutung fir sie
Herkunftsfamilie

Heim und aktuelle Familie
Bildung

Arbeit

Erfolge

Schwierigkeiten
Interessen

Traume / Zielsetzungen

S

O PO WO NO

DAV VA V4

Dias Green Mentor
Toolkit

Lesen Sie Uber lhren Mentee oder
Mentor

Es wird empfohlen, einen Blick auf den CV, den
Hintergrund oder die Erfahrung des Gegenstiicks zu
werfen. Es wird lhnen helfen, einige Anhaltspunkte
Uber ihn oder sie zu haben.

Kommen Sie nicht zu spat

Ihr Gegenstuck warten zu lassen, ist ein schlechter
Start. Seien Sie plnktlich, bitte, denn es ist eine
Frage von Respekt und Sorgfalt!

Sprechen Sie und hoéren Sie aktiv zu

Auch wenn du deinem Mentor oder Mentee viele
Dinge erzahlen mdchtest, pflege einen aktiven
Zuhorerpart.

Konzentriert bleiben!

Denken Sie nicht dariiber nach, was Sie als Nachstes
sagen werden. Konzentrieren Sie sich darauf, dem
Andere aktiv zuzuhoren und zu verstehen.

Seien Sie offen und ehrlich

Sie beginnen, Ihre Mentoring-Beziehung aufzubauen,
zeigen Sie offen und ehrlich |hre Gefihle, es wird sich
fir Sie beide lohnen!

@ LETZTES MEETING

P

Kulturelle Unterschiede

Einander kennen zu lernen
ist nicht immer so einfach
wie es scheint.

In einigen Landern und
Kulturen sind die
Menschen weniger bereit,
sich einer anderen Person
zu offnen.

Also, wenn Sie es mit
einem Mentee oder
Mentor mit einem anderen
kulturellen Hintergrund zu
tun haben, versuchen Sie,
seine / ihre Kultur zu
verstehen und das Tempo
und die Annaherung daran
anzupassen.

MENT::R



Tool N3 - Ziele und Herausforderungen Das Green Mentor

Toolkit

Die Hauptziele festzulegen und die Herausforderungen zu identifizieren sind der erste Schritt

@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING

Licle qeqen Hevausforderungen, 524 ]
0\(8 efLSC e S(.hlﬂ(.hT (.d em_ﬁheﬂ Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

Bis zu 15 Minuten, Mentee (mit Zu Beginn der Dieses Werkzeug

: : nur einmal in der Betreuung durch Beziehung. steht mit N5, N13,
Ermittlung von Zielen und Herausforderungen, ersten Sitzung. den Mentor). N15 und N16 in
um die Beziehung zu Ergebnissen zu fiihren Zusammenhang.
Dieses Tool zielt darauf ab, die e

Hauptziele der Beziehung zu definieren
und potenzielle Barrieren und

Herausforderungen von beiden Seiten Tool N3 - Goals and challenges
der Partnerschaft zu identifizieren. Q wex

The CreenMentor
Toolkit

Notige Materialien
& Vorlagen

FIRST MEETINGS SESSCHE LASTHEET MG

Challenges ‘

ma' Geals? Wérich o 1 the mast pressin ne? Dexcrlbe wiv v the st imgcetr hllenges vy @ foc/an oow ol Wity

Sie (die Mentees) werden diese Sitzung
fuhren. lhnen wird vorgeschlagen, kurz
uber Ihre wichtigsten Erwartungen und
Bedenken zu schreiben. Der Mentor
wird bei euch sein, um euch dabei zu
unterstiutzen.

Eine Ziele und
Herausforderungen-Vorlage
ist flir den Ausdruck und
gefullt mit Antworten von

Ment flgbar.
In zukunftigen Einheiten werden Sie SIS VTR

aufgefordert, in die Tiefe zu gehen, Im Vorlagen-Anhang am

Ende dieses Dokuments
finden Sie eine druckfertige
Version. Sind Sie bereit?

aber nicht jetzt!
Also sollen wir anfangen?

GREEN | | | '
MENT:.:R .



Das Green Mentor N3

Toolkit

Ziele und Herausforderungen

pAVoRE @@ erSTEMEETINGG @——— @ ceNvETEN @—————— @ LETZTES MEETING

Ziele?

Beginnen Sie, personliche und berufliche Ziele zu
identifizieren, die Sie mit dem griinen Mentorat erreichen
mochten.

Barrieren? Herausforderungen?

Denken Sie dariber nach: Warum genau diese Ziele? Was
sind die wichtigsten Hindernisse oder Herausforderungen,
denen Sie in lhrem Unternehmen gegenuberstehen?

=

DR VAR VA VA V4

Besser gemeinsam

Fragen Sie |hren Mentor, um Sie bei dieser komplexen
Aufgabe unterstitzen zu kdnnen. Manchmal kann es sehr
schwer sein, die Zukunft klar zu sehen. Versuchen sie es
zusammen!

Es ist nur ein erster Ansatz

Mit der Unterstiitzung des Mentors schreiben Sie die Ziele
und Herausforderungen anhand der Vorlage nieder.
Machen Sie sich keine Sorgen uber das erste Ergebnis,
denn es ist nur der Anfang des Weges.

Sie werden bald zurilick sein!

Machen Sie weiter! Arbeiten sie daran diese Ziele zu
verfeinern und die weiteren Ziele in den nachsten
Einheiten zu entdecken. Glauben Sie an sich!

o PO WO NO




Tool N4 - Der Mentoring-Vertrag

Das Green Mentor
Toolkit

Die Festlegung der Grundregeln und die Unterzeichnung eines Vertrages sind der beste Weg, um eine erfolgreiche Beziehung zu gewahrleisten

@ DAVOR

® — ——©® crstEMeeTINGS @— @ cnvHETEN @

Avfsetzen der Griien ol =

Men’fom’f—\lerembanmq!

Wie lange & wie oft? Wer?

Mentee mit der
Unterstutzung des
Mentors.

Bis zu 10 Minuten,
nur einmal beim

Regeln fiir eine profitable und gesunde L el DT

Beziehung

Die Vereinbarung eines gemeinsamen
Satzes von Regeln und der Versuch, an
ihnen festzuhalten ist der Schlussel

fur die Aufrechterhaltung einer guten Tool N4 - The mentoring contract
Beziehung. o T

The CreenMentor
Toolkit

Ground rules

Mretiog fraquency (Fequancy, dantion, ond lacation of mrectings)

Mentoring Contract

We are botn voluntanily entering into this pertnershio. We wish this to be a
rewarding Expensice, spending mast of aur ime discussing developnnerte!
vctivities, We agree thot...

Ist es eine Zeitverschwendung? Es
gibt Vertrauen zwischen Mentor und
Mentee, daher geht alles gut. Also,
warum sollen wir es aufschreiben?

Nun, in einer emsigen Geschaftswelt

ist die Unterzeichnung eines Vertrages

ein Beweis flr das Engagement, ein

Beweis fur ein echtes Interesse und = o o o o s o sty i
das Engagement beider Seiten, jede a el
Seite mit ihren eigenen Aufgaben und

Verantwortlichkeiten!

oREEN o

GREEN

Wann?

Zu Beginn der
Beziehung.

@ LETZTES MEETING

Nachverfolgung

Dieses Werkzeug ist

mit N14 verbunden.

Vergessen Sie nicht,
es auszufullen!

Notige Materialien
& Vorlagen

Die Mentoring-
Vertragsvorlage steht zur
Verfligung, um von beiden

Seiten ausgedruckt und
signiert zu werden.

Werkzeug N14 sollte auch
ausgefullt werden.

Im Vorlagen-Anhang am
Ende dieses Dokuments
finden Sie eine druckfertige

MENT::R

Version.



Das Green Mentor Nl|-

Toolkit

Der Mentoring-Vertrag

ERSTEMEETINGS @—— @ ENHETEN @———————————————————————— @ LETZTES MEETING

Denken Sie daran, wo wir
angefangen haben

O'I l> Betrachten Sie die Ziele und Herausforderungen, die Sie
friher identifiziert haben. Sind Sie in der Lage, die Haupt-

merkmale |hres Mentoring-Vertrages zu definieren?

Beginnen Sie die Vertragsbedingungen niederzuschreiben!

s Rk e = Nl 0O Um Hilfe bitte
; Wenn Probleme auftauchen, sprechen Sie mit |hrem
N 2 Mentor und bestimmen mit ihm / ihr den besten Weg, um
S fortzufahren. Debatte Uber Dauer, Modalitat und Haufigkeit
T S der Sitzungen.
S T I SN @) Werfen wir einen Blick auf...
—— — — Immer noch blockiert? Nun, werfen Sie einen Blick auf die
3 Vertragsvorlagen-Beispiele oder versuchen Sie, dem

Schema der Tool-Vorlage N4 zu folgen. Es wird euch
beide begeistern!

Hauptschritte & Tipps

Dieses Tool konnte schwierig sein, wenn Sie nicht an diese Art O Beide unterschreiben ihn!
von Vertrag gewohnt sind. Also, der beste Weg, um vorzugehen

ist, Ihren Mentor um Empfehlungen zu bitten. Beide kdnnen nach
Vorlagen suchen, die bei der Festlegung der wichtigsten Aspekte
helfen, den ein Mentoringvertrag beinhalten sollte. Die Dauer
zum Beispiel hangt wirklich von den Bediirfnissen der Mentees Gehen Sie zu N14, um Indikatoren
ab. Die Erfahrung zeigt, dass eine zu lange Ausdehnung des O einzurichten

Mentoringprozesses nicht rentabel ist, also fokussiert und
pragnant sein! Je kirzer, desto besser! ;)

Grofdartig! Sie schreiten voran, Sie haben |hren Vertrag
4 abgeschlossen. Sie beide haben unterschrieben! Sie
haben eine Vereinbarung! Gliickwunsch!

5 Widmen Sie sich bitte dem nachsten Werkzeug, aber
zuerst gehen Sie zu N14, um die Hauptindikatoren zu
definieren, um diesen Vertrag zu beurteilen und zu




Tool N5 - Umweltfreundliche Geschaftsbedlirfnisse Das Green Mentor

Toolkit

Die Ermittlung der wirklichen Bedlrfnisse ist die schwierigste Aufgabe, aber Sie werden es meistern!

@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING

fn welchem Bereich es Unfer- 524 ]
nehmem wer den S(B "be nO*( q‘,u 7 Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

Bis zu 30 Minuten, Mentee mit der Zu Beginn der Dieses Tool ist

= - einmal in den ersten  Unterstitzung des Beziehung. indirekt mit N13
/C'/ent'IﬂZIeI’EI.’I Sie die wirklichen Probleme Einheiten dann Uber- Mentors. und N15 verwandt.
richtig; das ist der halbe Weg zum Erfolg! prifungen bei Bedarf.
Der schwierigste Teil fur einen Mentor _
ist, die Beduirfnisse der Mentees zu
verstehen. Es ist so schwer, weil der
Mentee in der Regel Schwierigkeiten Tool N5 - The business needs - Part 1/2 The Green Mertor o p e T
bei der Definition seiner eigenen % i g - NOtlge Materialien
Probleme hat. Environmental needs | Social needs & Vorlagen
Aus diesem Grund sind die nachsten \
Werkzeuge darauf ausgerichtet, 9 Eine griine Business-
beiden Seiten zu helfen, zu L Bedarfsvorlage steht zur
identifizieren, was die wirklichen 3; Verfiigung, um von beiden
Probleme sind. " ausgedruckt und bearbeitet
Sobald dies klar ist, wird der Fokus auf ' ' zu werden.

die Erarbeitung der Losungen gelegt.

‘ Im Vorlagen-Anhang am
Es gibt 4 Hauptnutzungsgebiete: Ende dieses Dokuments
Umwelt-, Sozial-, Markt- und f finden Sie eine druckfertige
personliche Bedirfnisse konnen i A =~ i 1 Version. Sollen wir damit
gewahlt werden. Sind Sie bereit? Customer’s / Market needs } — _ Pemmarel Cmedvnbionol neade anfangen?

GREEN (T Tt e by SCRRAE vk & Wik o

at re Hae
g 50 57 & Al

MENTOR

GREEN | | | '
MENT:.:R .



Das Green Mentor N 5

Toolkit

Umweltfreundliche Geschéftsbedlrfnisse

DAVOR @ —— @ GeRSTEMEETINGS @—— @ ENHETEN @————————————————————— @ LETZTES MEETING

Ermittlung der Bedirfnisse nach
Kategorien

In Teil 1 von 2, beschreibe in jeder der 4 Kategorien, was
Ihre Hauptbedurfnisse sind. Fragen Sie Ihren Mentor,
damit er Ihnen bei dieser Aufgabe hilft.

Auflistung

Teol N5 - The business needs - Part 2/2

8 e - p——

— O

D VAR VA VAR V4

Wenn Sie sie klar angefiihrt haben, kopieren Sie sie direkt
in Teil 2 oder die zweite Karte des Werkzeugs. Kimmern
Sie sich furs Erste nicht um die Reihenfolge.

Import in die Grafik

Du hast deinen Bedurfnissen einen bestimmten
Buchstaben zugewiesen, nicht wahr? Nun ordnen Sie
diese Buchstaben im Diagramm und versuchen Sie, sie in
die richtige Reihenfolge und Position zu bringen.

Hauptschritte & Tipps : -
Meinungsanderung?

Dieses Werkzeug ist in zwei Teile unterteilt. Der erste Teil listet
die Bedurfnisse in 4 Hauptbereichen auf. Die zweite Teil fasst die
Bediirfnisse zusammen und erlaubt lhnen, das zu priorisieren,
was Sie friher beschrieben haben.

Verwenden Sie einen Bleistift, so konnen Sie I|hre
Meinung wahrend der Ubung &ndern! Machen Sie sich
keine Sorgen wegen der Veranderungen. Das ist ganz
normal, die Prioritdten sind relativ und komplex zu
definieren.

Sie haben sie!

Dies ist sehr nutzlich, wenn Sie wahlen miussen, welche die
besten Bedirfnisse sind, die Sie wahrend der Mentoring-
Einheiten bearbeiten. Sie haben eine begrenzte Anzahl von
Stunden, um lhre Ziele zu erreichen, so ist es wichtig, Ziele zu
wahlen, die von grofier Bedeutung fir das Geschaft sind und
zudem erreichbar sind.

o PO WO NO

Toll! Jetzt konnen Sie sich auf die dringendsten
Bedurfnisse konzentrieren. Es ist ein guter Fortschritt,
einen Leitfaden zu haben!




Tool N6 - Der Weg von den Bediirfnissen zu den Zielen  pascreenentor

Lassen Sie uns die Top-Bedirfnisse in erreichbare Ziele verwandeln!

Toolkit

@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @

Sobald die Bedirfticse Klar sind, 592 fe

@ LETZTES MEETING

. . o i i ? ? ?

l assen S(e uns d(e Z(ele erﬁ“‘gen! Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Na'chverfolgung
Bis zu 20 Minuten, nur Mentee mit der Um die Einheit 2 oder Dieses Werkzeug
einmal bei den ersten engen 3 (je nach dem Tempo ist mit N5 N13, N15

Eine der wichtigsten Ubungen des Toolkits. Treffen nach N5 Ubung.  Unterstiitzung des der Einheiten). und N16

Mentors. verbunden.

Als der Mentee aufgefordert wurde, _

Ziele und Herausforderungen zu

identifizieren, waren sie allgemein
gehalten. Jetzt hat sich das Geflihl Tool N6 - From needs to objectives
verandert, nachdem die Bedurfnisse R o
priorisiert und ausgewahlt worden i
sind, ist die Aufgabe einfacher, da es R _, i L e m Toar” 7
viel spezifischer ist. : 7

The CreenMentor
Towdkit

FIRST MEETINCS SESSCHE LAST MEETING

ad
the
supy

Die Rolle des Mentors wird immer Enviranmental
wichtiger, um das Bedurfnis- &>l
management und die Umwandlung in socia
echte Ziele zu unterstutzen - der -
h

Hauptzweck der Mentoring- 3 @ . 2 )
Beziehung! R
Wir kommen zum Kern! = :’
Konzentriert bleiben! _ Personal / motivationl

> Ol Q>

GREEN

Notige Materialien
& Vorlagen

Eine "Von den Bedlirfnissen
zu den Zielen'-Vorlage ist
vorhanden, um ausgedruckt
und durch den Mentee
vervollstandigt zu werden.

Im Vorlagen-Anhang am
Ende dieses Dokuments
finden Sie eine druckbare
Version.

MENT::R




N6

Der Weg von den Bedlrfnissen zu den Zielen

Das Green Mentor
Toolkit

DAVOR @ —— @ GeRSTEMEETINGS @—— @ ENHETEN @————————————————————— @ LETZTES MEETING

Kunden / Markt -
Umweltaspekte Aspekte
—_—— — oo——
@ > (N7 | @ > [No
Soziale Aspekte Personliche /

motivierende Aspekte

S0 > e QO > g

Hauptschritte & Tipps

Genau hier wird der richtige Weg fur die nachsten Einheiten von
beiden eingeschlagen. Die Hauptbedurfnisse werden in echte
Ziele verwandelt. Wie Sie anhand des Werkzeuges erkennen, wird
die Weggabelung in 4 verschiedene Mdglichkeiten aufgeteilt
werden, je nach der Priorisierung lhrer wichtigsten Haupt-
bedurfnisse. Wenn Sie |hr Unternehmen "gruinisieren” mochten
(Okodesign) gehen Sie weiter zu N7. Bei sozialen Heraus-
forderungen zu N8. Fir Kunden-/Markt-Bedirfnisse werden Sie
auf N9 umgeleitet werden, und schliefslich, wenn |hr
Hauptbediirfnis in Bezug zu personlichen oder motivierenden
Aspekten steht, gehen Sie zu N10! Sind Sie bereit?

=

D VAR VA VAR V4

o PO WO NO

Schritt1

Kopieren Sie die Top 3, die Sie in der vorherigen Ubung
(N5) abgebildet haben. Schreiben Sie sie in die Boxen und
denken Sie an ihre jeweiligen Ziele.

Schritt 2

Das Beschreiben der Ziele kann hart sein, also bitten Sie
um die Unterstitzung des Mentors, um sie richtig zu
definieren. Sie sollten erreichbar und messbar sein. Sind
sie es?

Schritt3

Nachdem die Top-Ziele beschrieben wurden, denken Sie
an, welche Indikatoren geeignet sind, den Fortschritt zu
verfolgen. Das ist wichtig, da diese spater nachgefragt
und verfolgt werden!

Schritt 4

Mit der Unterstlitzung des Mentors, werden Sie in der
Lage sein, die Vorlage zu vervollstandigen und bereit
sein, um fortzufahren. Wenn Sie Zweifel haben, gehen Sie
zurick und Uberprifen Sie N5 noch einmal.

Schritt 5

Gehen Sie nun beide zum passenden Werkzeug und
beginnen Sie ernsthaft mit der Erfullung lhrer Bedirfnisse
unter der Aufsicht des griinen Mentors!




Tool N7 - Lebenszyklus Oko-Canvas Das Green Menor

Toolkit
Lass uns den "Greening" -Prozess starten! Lass uns Okodesign anwenden!

@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING

Peurteilen Sie den Lebenszklus Q o B
lhres Unternehmens und werden Wielange & wieoft?  Wer? — &

Nachverfolgung
S(e (Uner! Bis zu 60 Minuten. Mentee mit der Um die Einheiten 3 bis  Dieses Werkzeug
: : So oft wie notig. Unterstutzung des 5 (je nach dem Tempo ist mit N6, N13,
Ein strukturiertes Werkzeug zur Bewertung von Mentors. der Einheiten). N15 und N16
Umweltaspekten und zur Leistungsverbesserung! verbunden.

Der Lebenszyklus Oko-Canvas ist ein _

Werkzeug, das mit dem Oko-Canvas-
Grundgerust zusammenhangt. Es
ermaglicht eine Abbildung der Tool N7 - Lifecycle Ecocanvas - Part1/3
wichtigsten Umweltaspekte, um % T
Verbesserungsmaoglichkeiten zu o i S —_—
identifizieren und auch eine i g ’ overview!
interessante Debatte lber das :

Lebenszyklusmodell des S i oL
Unternehmens zu schaffen, eine grofde 06 R m
Chance, den Prozess zu verbessern T A lifecycle!
und die Art und Weise zu gestalten, ;
wie wir Dinge machen!

The CreenMentor
Toolkit

Notige Materialien
& Vorlagen

LASTHEET MG

9

Die Lebenszyklus Oko-
Canvas (LZO) Vorlage
steht zur Verfligung, um
von den Mentees mit der
Unterstutzung der

TRTARNT
NG oI

R .. e | b s o Mentoren ausgedruckt
& IR | TR . {

So o . el s . ©MUE mRm gedruc
LZO ist in 3 Teile geteilt: eine AR | T ML AT und erganzt zu werden.
Ubersicht, eine Input-Output-Matrix el b5
und ein informatives Tool zum Start o 0 | o g (o, S Im Vorlagen-Anhang am

- : L H DS NAEIENT LEGTS LS .
von Oko-Design! eom | oy e s Ende dieses Dokuments
0OBMmAWY Bt o el

finden Sie eine druckbare
Version.

T3 Teut by fusets et ey Eacimus 29150 opiuled versin 2016
GREEN

GREEN | | | '
MENT:.:R .




Das Green Mentor N7

Toolkit -
Lebenszyklus Oko-Canvas

@a‘,' pavoR @@ ErRSTEMEETINGS @———— @ cinvETEN @ @ LETZTES MEETING

Ressourcen-Ilnputs
Tool N7 - Lifecycle Ecocanvas - Part 2/3 hié Gieen et

G won o B : ] R Toolkit In dieser Spalte werden Sie gebeten, Auskunft Gber Art,
Menge und Anzahl der Materialien, Stoffe und

©) ssos | FRONE N ek el physikalischen Elemente zu geben, die fir jede Stufe des
= g e | | SRl e Lebenszyklus benétigt werden.
RO Energie-Inputs
LG In dieser Spalte werden Sie aufgefordert, Informationen

uber die Art und Menge der Energie zu liefern, die fur jede
AL . d Stufe des Lebenszyklus benétigt wird. Sie beurteilen Ihren
PHAGNG
L20 it in % Teile

T akkumulierten oder Gesamtenergiebedarf.
eqliedert, das it

. r 2uede Tei i 2sser-Inputs

B of U
In dieser Spalte werden Sie gebeten, Informationen Uber
LodTeS die Art und Menge des Wassers zu geben, die fir jede Stufe
PUSNESS MANAGENENT des Lebenszyklus bendtigt wird. Sie beurteilen lhren
gesamten Wasserverbrauch sowie die Anforderungen.
Tooi by Micoio Cernmoli (Liferycle Ecmﬂm:.t_?«faw:l. wvarzion, J38} anginally insgired oy WET marrix 4 Brexe: and' C vor Kemet (1997 EcoDesign: A promising ogprach

GREEN L) 10 sustaioble productizn oo tonsumption, UKEP, Frovce.
MENT::R

EN|LAH

Outputs! Achtung!

In dieser Spalte werden Sie aufgefordert, Informationen
uber Art, Qualitat und Menge der Outputs fur jede Stufe
des Lebenszyklus zu geben. Abfalle, thermische Verluste,
giftige Gase, gefahrliche Verschittungen, usw.

2 GREEN
MENT::R



N7

Lebenszyklus Oko-Canvas

@ < DAVOR

. *  FIRST MEETINGS

32 EORACTN and PRODICTCN

Use cleaner materials and substances (certified,

non-toxic ..) - Use highly renewable matericls
(regeneration <3-5 yecrs or certificatss eqg F5C,

MSC.) - Use matericls with low energy ond water

content « Use recycleble (recyclable) secondary
materiais - Use abundarnit and local materials
+ Use iess quontity / optimize mass

D el i s

 Avoud use

reqessary pockaging / reduce used

manerial - Use stardard mecsures (1S0) / eptimize mass

\g dstance shiorents
2veturmoble

1ead vo'ume « For meds
anoid returnable containy
containers use Ugneaeight, cor
matedials, - For frequent shert dhstay
TEILMONe packoging. « For natle containgrs
light ard resistant mcteriols, casily recyzloble

upeyctatie
oluate

o————©

Tool N7 - Lifecycle Ecocanvas - Part 3/3

. . .

Cheose deaner / olternative / low
consumption systems - Fremotion of
tanciaafts, timited production and only
on request « Chocse processes with
fewer stoges « Lower energy
consurmption / use of renewoble energy

Choose processes tha! generate (ess
waste + Use less consumables /less
poilutents /lecol / renewsoble - Consider
tocal / manvat / semi-ernual proguction

Avoid using unnecessary spaces - Scar the
corpany fc the extent pessitie (Celete
wling ) - Hire centified / renewabiy

ors with ecodesign
P - Make the mosd
unnecessary tiavel
e he use of digha

hs / brochures etc

anline

ERSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

USE / CoNSUNPTION

Minimize the use of resources for the correct
functioning of the pred.ct / service - Design for
self-cieaning / cleaning without detergents
Promoting education / informing the user cbout
corret use / maintenance « Design 1o extend the
useful iife, focititating the reparcbility ond the
upcate

Logismes

Choose fficient reans of
trenspartaticn’

 {good) (0 10 jbod) solution.
0 trection ‘short rautes, fight produers)
[ crection (snort roates, vehides <3.5 wnd

Encourage ool production ana

QOptirize number of trips and leods &l SAETE

Preference order for the
! Rewse

Camposting /

£
ér %

© 77O BN et iy
m o .’. i the conteat of use - Design recovery

o N “l systens for voluable procucts / components

Design sales systems for seconc-hata o

gteriols sajely

recorditioned Lsed pioducts + Inc'ude
second function, for usury, at the ord of the
first service Iife « Design to fovilitate reuse of Toavoid!

comgonents  Fravide incentive collection ncineration af non-renewobie materials

Inferm the user about the corredt disposal
y/

of the procuct - Design fer disasse:

it Maternls i2 Cnoosing lozal production and consymption 6. Landfitl / Urnown

SYSTETS JVOrS HOCUCE Circulanzetion 7. ncineracicn o) non-reneweie non-safe Jacilties (Ligh
materials without encegy use

ed cors /incentives « Reduce /
5 oy Impressicns an used paper / recyded cetificare / use of Ecofonts /
systens jor hazaedous materials / substances saely Js'ng ensrgy undér contrast - Sepcrcte wate end inform employees - Organizaticn of
education activities / traiing of employees on the correct Lse cf
heating, cleaning, order .) - Tuin off used equwgmert,
disconnect {cvoid stand-by)

The Green Mentor
Toolkit

2

Timeless design, renewabie, easily
vegrodeabie - Design for remote repai /
remote contral - Modularity of the
elements « L abeling and identificaticn of
ez different muteriols / components

o ™ ol

*—M

5. Efficient lgnt motor vehic'e such as a cor
6. 24 ton truck iong fourncys)

7. Tk 3.5 - 7.5 ton (meaium distarces;

8 Airplane (¢ aces> 100
9. Van <35 ten (rmedium distances)

10. Nipuane {short distances <4000 k)

B, AUSNESS MAVAGENENT

Ovsigrt affices /ships with sustainability critesiu (sulatea, green

tural weter
transportotion / bikes
inimire papes support / digital

Das Green Mentor
Toolkit

. LETZTES MEETING

Okodesign-Strategien

Der dritte Teil des LZO bezieht sich auf die
Anwendung von Okodesign-Strategien, die
Ihnen erlauben, die Umweltbelastung lhres
Produktes, Dienstleistung und Unternehmen
zu reduzieren.

Es ist in Hauptthemen unterteilt, die sich
auf die Lebenszyklus Oko-Canvas Karte
beziehen. Fur jede Phase des Lebenszyklus
finden Sie interessante  Tipps zur
Verbesserung lhrer Umweltleistung.

Das sind qualitative Empfehlungen, also
sollten Sie sie als einen ersten Schritt zu
einem ernsthaften Ubergang zu einem
Kreis-Modell nehmen, ohne Abfille oder
toxische Emissionen.

Wenn Sie mehr dariiber erfahren mochten,
schauen Sie sich die anderen Life Cycle
Assessment (LCA) Tools an oder fragen Sie
Ihren Mentor nach einer Empfehlung fur die
Beratungsleistungen!




Das Green Mentor N7

Toolkit ..
Lebenszyklus Oko-Canvas

@-’.j' DAVOR. @ — @ ERSTEMEETINGG @———— @ ENHEITEN @ @ LETZTES MEETING

Gefallt Ihnen dieses Werkzeug?
Schauen Sie sich die Okodesign-
Karten an!

Wenn Sie weitere Informationen uber
qualitative Okodesign-Tools suchen,
konnen Sie die von SCP / RAC
entwickelten Okodesign Karten fiir das
Switchmed-Programm (Das Handbuch
und die Arbeitsmappe flir Griines
Entrepreneurship im Mittelmeerraum
2015) verwenden.

Es gibt 25 Karten (8 Stufen mit jeweils
3 Karten, plus eine Zusammenfassungs
-Matrix), mit denen Sie |hre Produkt-
Dienstleistungen und lhre
kommerzielle Struktur bewerten
konnen. Es ist eine intuitive und
umfassendere Mdglichkeit, lhre
Geschaftsidee oder den Betriebsmodus
des Unternehmens zu bewerten.

Info: https://www.switchmed.eu/en

Schau auf deine Lebenszyklus-Karte

Im Teil 1 von LZO erhalten Sie einen Uberblick tiber
einen typischen Produktlebenszyklus. Wie ist lhrer?

Zuordnung potentieller Themen

Zug um Zug erhalten Sie Kenntnis Gber die
Komplexitat Ihres Unternehmens, alle Ineffizienzen
oder unbekannten Informationen. .

Sich Sorgen machen ... ein bisschen!

Es ist in Ordnung! Erzeugt es ein Gefuhl von
Schwindel, wenn Sie die Realitat Ihres Unter-
nehmens zu beobachten und die vielen Dinge, die
Sie bisher nicht berlicksichtigt haben?

Informationen sammeln
Beginnen Sie mit Teil 2, um so viele Informationen

wie moglich zu sammeln, Schwachen zu erkennen
und Verbesserungsmdoglichkeiten vorherzusehen.

Strategien anwenden

Jetzt, in Teil 3, kdnnen Sie einige Okodesign-Strategien
anwenden! Denken Sie daran, jede Anderung beginnt
mit einem kleinen Schritt! Viel Glick!!

Referenzen und Quellen

Der Lebenszyklus Oko-
Canvas, der ursprunglich von
Nicola Cerantola, Ecologing
(2013) entwickelt wurde,
wurde im Jahr 2016 fiir das
Griine Mentoren Projekt
aktualisiert und erweitert.

Es ist eine Kombination aus
bestehenden Methoden wie
MET-Matrixanalyse und
Okodesign-Strategien, die
ursprunglich von H. Brezet
und C. van Hemel (1997)
veroffentlicht wurden.
Oko-Design: Ein vielver-
sprechender Ansatz fur
nachhaltige Produktion und
Konsum, UNEP, Frankreich.

GREEN

MENT::R



Tool N8 - Soziale Innovationskarte Das Green Mentor

Toolkit
Soziale Herausforderungen sind fir die griine Wirtschaft sehr wichtig. Es gibt keine Nachhaltigkeit ohne soziale Aspekte!
@ DAVOR ~ @@ ERSTEMEETINGS @ — @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING
S i &
Die andere Seife der
D(e(ﬁl(.hb(l ‘mzl Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung
Bis zu 15 Minuten, Mentee mit der Um die Einheiten 3 bis  Dieses Werkzeug
nur einmal bei den Unterstutzung des 5 (je nach dem Tempo ist mit N6, N13,
verbunden.
Die Kenntnis der Okosysteme von
Organisation ist der Schlussel zur
Schaffung von sozialem Wert.
Tool N8 - Social innovation card T — o 2o o _we
Die Auswirkungen des Unternehmens % i i o NOtlge Materialien &
auf die lokale Gemeinschaft, ~ Vorlagen
spezifische Stakeholder und andere a:iey:;éarsand
relevante Akteure auf nationaler und m':ge o o
internationaler Ebene sind G Eine soziale
entscheidend. Es ist auch wirklich . A o 1‘ |nnovationskartenvorlage
wichtig fur das grune Geschdft selbst. s i steht zur Verfiigung, um
. . : . ] von den Mentees

Mit diesem Tool kdnnen Sie . . ausgedruckt und ergénzt
potenzielle Verbesserungspotenziale ' . R ] zu werden.
erkennen und die richtigen Pt Ll
Mafinahmen ergreifen, um die soziale " N : Im Vorlagen-Anhang am
Innovation zu erreichen, die Sie -;, : 1 Ende dieses Dokuments

suchen. BT e 9 finden Sie eine
' ‘ druckfertige Version.

MENT::R — — 26




Das Green Mentor
Toolkit

DAVOR @@ ErRSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

TAE ACTION!

What are you going to do to engage it/
them? How are going to do it? When
on?

are you "ll

Hauptschritte & Tipps

Die Zuordnung aller potenziellen Stakeholder ist eines der Haupt-
anliegen eines grinen Unternehmens. Dieses Tool hilft Ihnen, I|hr
Okosystem in einer geordneten Weise abzubilden, sich auf einen
bestimmten Bereich zu konzentrieren und einige MaRnahmen zu planen,
um die Stakeholder zu engagieren und sozialen Wert zu schaffen.

Referenzen: Es ist eine modifizierte Vorlage, inspiriert von Namahn und
Yellow Window Service Design, Design Flandern (2012) Verfugbar unter:

(
).

— O

D VAR VA VAR V4

o PO WO NO

N8

Soziale Innovationskarte

® @ | FTITESMEETING

Anvisieren der Zielgruppe

Beginnen Sie in der Mitte des Arbeitsblattes, indem Sie lhre
Zielgruppe, einschliefilich aller Begunstigten, Benutzer oder
Kunden, die von lhrer Arbeit profitieren wiirden, notieren.

Von der Mitte zum auBeren Kreis

Dann bewegen Sie sich anhand |hres Weges von der Mitte in
Richtung der auferen Schichten fort und ordnen Sie andere
Menschen und Organisationen, die im Zusammenhang zu lhrer
Arbeit stehen, zu.

Wer ist naher, wer ist weiter entfernt?

Durch die Anordnung der Menschen und Organisationen, die
mit lhrer Arbeit Uber die konzentrischen Kreise in Beziehung
stehen, konnen Sie angeben, welche von ihnen sich naher
oder weiter weg von lhrer Zielgruppe befinden.

Nach Branchen!

Schliefdlich ordnen Sie die Menschen und Organisationen auf
der Karte zu, indem sie sie in Abschnitten organisieren, die
bestimmte Netzwerke, Sektoren oder Interessengebiete
reprasentieren. Wahlen Sie die oberste Schicht aus und planen
Sie eine Aktion.

MaBnahmen ergreifen!

Wenn Sie sind fertig sind, gehen Sie zu N14, um die Ziele neu
auszurichten und weiter auf ihre Erreichung auszurichten!




Tool N9 - Oko-Canvas Das Green Mentor

Toolkit

Das "griine" Upgrade des Business Model Canvas und des Lean Canvas Modelles.

@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING

Einfiheung eines Umueffobjekfig 5L e
'Ri ( d(e S(n€ SS C (mVM 0 de"e! Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

Bis zu 60, bei den Mentee mit der Um die Einheiten 2 Dieses Werkzeug
ersten Treffen dann Unterstutzung des oder 3 (je nach dem ist mit N6, N13,
Ein griines Upgrade des beriihmten Werkzeugs! Uberpriifung bei Bedarf. Mentors. Tempo der Einheiten). N15 und N16
verbunden.

4
Es ist ein interessantes Werkzeug’ um —

die Mentees zu neuen integrativen
Maglichkeiten zu bewegen,

Unternehmen zu betreiben, die viel Tool N9 - Ecocanvas The Creen Mentor
nachhaltiger und verantwortlicher sind. % e o

Notige Materialien &
Vorlagen

FIRST MEETINGS SESSCHE LASTHEET MG

) AN NELE VLLE STELERS
THERLIRS ¥ Solamg - 17 e - 1 EATHIP ¢

AR ST
I br . S
- e

Die Blocke wurden den urspriinglichen
Mischversionen hinzugefigt:

Lotk [ty

1 Eine Oko-Canvas-Vorlage steht

« Umwelt i zur Verfiigung, um von den

* Soziale Weitsicht, . 55_“,75&,;;m“_l_ﬁ.:m, | Mentees mit der Unterstiitzung

* Geschafts-/Unternehmens- sl ] der Mentoren ausgedruckt und
modellierung ~ erganzt zu werden.

Alle verwenden sie einen integrativen Im Vorlagen-Anhang am Ende
Ansatz'fur das Modell mit ; dieses Dokuments finden Sie
verschiedenen Perspektiven zur 1 eine druckfertige Version.
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Das Green Mentor NQ

Toolkit -
Oko-Canvas

@a‘,‘ pavoR @@ ErRSTEMEETINGS @———— @ cinvETEN @ @ LETZTES MEETING

D & &Bo@

Wertschipfungcbestimmende. Kriife Marktbesimmende Kriifte

P S Die Losung lhrer Unternehmensprobleme! K R Was brauchen Sie, um lhre UVP zu erstellen?
Beschreiben Sie die Probleme / Bedurfnisse, die Sie Auflistung aller strategischer Ressourcen, die Sie bendtigen, um
fur ein bestimmtes Kundensegment losen / Ihre UVP (einzigartiges Nutzenversprechen) zu kreieren. Personal,
befriedigen mochten. Material, Ideen/geistiges Eigentum, etc.? Listen Sie Alles auf!
Ihr Griiner Nischenmarkt Achtung!

CS Wer sind |hre Kunden oder Early Adopters (Erstanwender)? E F Wie reagiert das Umfeld auf lhre Aktivitaten oder beeintrachtigt
Spezifizieren Sie diese sehr gut und beschreiben, was diese Ihre Arbeitsabldufe (oder Wertschopfungskette)? Versuchen Sie
bendtigen! vorauszusehen, was in Zukunft kommt (Prognosen)!

Wow! Das ist einzigartig! Die Auswirkungen auf die Kostenstruktur
UVP Was ist der einzigartigste (unnachahmbarste) Wert, den Sie SC Wie werden lhre aktuellen Wertvorstellungen/Leistungs-

erschaffen? Wie steht es um die 6kologischen und sozialen versprechen durch die Kosten beeinflusst? Wie steht es um die

Werte? Das sind die wichtigsten Blocke! Krafte, die lhre Finanzstruktur und ihren modus operandi

beeinflussen konnen?

2 GREEN
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NQ Das Green Mentor

B Toolkit
Oko-Canvas
@ pAvOR @@ erSTEMEETINGS @———— @ enHETEN @ @ LETZTES MEETING
C B M Beweise Rundstrahlverhalten! Jenseits der Kunden!
Beschreiben Sie die Funktionsweise Ihres Geschafts- KS Wer sind Ihre wichtigsten Stakeholder jenseits Ihrer
modells. Ist es durch zirkulare ockonomische bestehenden Kunden? Dies ist sehr wichtig, um eine soziale
Prinzipien inspiriert? Wie griin ist es? Bedeutung fur Ihr griines Unternehmen etablieren!
Werden Sie flir lhren Nutzen bezahlt! Wie soll ich mit..umgehen?
RS Beschreiben Sie, wie Sie Einnahmen aus lhren Geschafts- C R Bei Kunden, die besondere Stakeholder sind: Wie

aktivitaten generieren! Dies ist mit SC und CBM gehen Sie mit ihnen Allen um bzw. wie mit jedem
verbunden! Wird der nachhaltige Nutzen vergutet? Einzelnen? Welche Art von Beziehung fiihren Sie?

Uberpriifen Sie es!
Die Welt verandert sich! Sei wachsam!

CH Wertigkeit versus Produktnutzen SE
Wie reagiert die Gesellschaft auf |hre Aktivitaten oder
Wie erreichen Sie Ihren Kunden? Welche Kandle beeinflusst Ihren wahrgenommenen Wert? Versuchen Sie zu
benutzen Sie, um Kunden anzuziehen und Kunden- prognostizieren, was in Zukunft kommt (Technologien,
beziehungen zu pflegen? Auflistung lhrer Kanale und kulturelle Veranderungen, Globalisierung ..)!

grunen Strategien!

Petrackfen Sie das Zusammengpie Petrachten Sie das: Zusammengpiel von

von Umovelteinlissen, WertsChipfungs~ kultorellem (andel, Kundenwahr-

keffen und Koslensrukcur! nehmingen und Einnghmenstrokr!
(05T} REVENUE

GREEN
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Das Green Mentor

Toolkit

DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @

Hauptmerkmale

Oko-Canvas ist ein agiles und visuelles
Werkzeug, das es dem Benutzer ermoglicht,
die wichtigsten Komponenten seines
Unternehmens zu identifizieren und zu
versuchen, mit ihnen umzugehen:

Innovieren (Neuerungen einfiihren)
Probleme losen oder Prozesse
verbessern

Erkennen von Ineffizienzen

Plane Schliisselaspekte, die bisher nicht
berlcksichtigt wurden

Es ist ein Kommunikationsinstrument, das
das Verstandnis und die Teamarbeit
erleichtert. Es wird verwendet, um Ideen
auszudriicken und neue Geschaftsmodelle
zu generieren .Es wird auch fir Fundraising
und innerhalb der grunen
Auswahlmechanismen fur das offentliche
Beschaffungswesen verwendet.

S

O PO WO NO

DAV VA V4

N9

Oko-Canvas

Beginnen Sie beim Problem

Lassen Sie uns beim Kern des Geschafts beginnen.
Warum machen Sie was Sie tun? Was ist das Problem,
das Sie anpacken und was ist Ihr Wertversprechen?

Identifizieren Sie lhren Markt

Ihr UVP (einzigartiges Nutzenversprechen) sollte tief
mit einem bestimmten Kundensegment verbunden
sein. Versuchen Sie, nach Maglichkeit Ihre Kunden
und Stakeholder detailliert zu beschreiben.

Agile griine Unternehmensstruktur

Oko-Design! Das Entwerfen einer agilen Unternehmens-
struktur ist der Schlussel! Seien Sie umweltbewusst und
nachhaltig, klug und sehr anpassungsfahig!

Kenntnis Uber die Krafte/Einfliisse

Umwelteinflisse und gesellschaftliche Faktoren
haben dramatischen Einfluss oder kdnnen |hr
Unternehmen beeintrachtigen, reagieren Sie darauf!

Beweglichkeit und Innovation

Sie kdnnen Schritt fur Schritt versuchen Ihr
Unternehmen zu Uberprifen und zu innovieren.
Passen Sie ihren Griinen Business Prototypen so oft
wie notig an!

@ LETZTES MEETING

Referenzen and Quellen

Oko-Canvas, das urspriinglich
von Nicola Cerantola,
Ecologing (2013) entwickelt
wurde, wurde im Jahr 2016
fur das Green Mentor-Projekt
aktualisiert und verbessert.

Ecocanvas ist eine
verbesserte Kombination aus
dem Business Model Canvas
von A. Osterwalder (Business
Model Generation, 2010) und

dem Lean Canvas (Ash
Maurya, 2009).

Eine weitere interessante
Canvas-Version ist das Green
Business Canvas, das von SCP

/ RAC im Jahr 2015 fiir das
Switchmed-Programm
entwickelt wurde.

GREEN
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Tool N10 . Vision, Mission und Wertvorstellungen Das Green Mentor

Vision, Mission und Wertvorstellungen betreffen alles, was das Unternehmen reprasentiert. Toolkit
Nehmen Sie sich Zeit, um diese zutreffend zu identifizieren und festzulegen.
@-’;' DAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ cnvETEN @ @ LETZTES MEETING

Tonangebende qrine Transformafion S2 ]
(d- eme Fraqe 0|€Y Wer‘-e! Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

Bis zu 20 Minuten, Mentee mit der Um die Einheiten 3 Dieses Werkzeug

— : - - nur einmal wahrend Unterstutzung des bis 5 (je nach dem ist mit N6, N13,
Verfassen Sie Ihre Vision und Mission des Mentoring- Mentors. Tempo der N15 und N16
Statements! Prozesses. Einheiten). verbunden.

Wie bei einer Pyramide bauen Vision _

und Mission auf griinen Werten auf.

Die Identifizierung und Beschreibung Tool N10 - Vision, mission and values e |
H H H H { SEFCRE il SESSCNE LASTREET NG Toolkit
dieser Werte ist wichtig, um gute % e gl

Notige Materialien &

Grundlagen zu schaffen, die das 5 TENENPER 400 Vorlagen
Unternehmen stitzen. : R s m
Die Anerkennung unserer eigenen 1 Eine Vision, Mission und
Motivationen und personlichen g . Werte-Vorlage ist
Grinde ist der Schlissel zum Aufbau - e il 3; verfligbar, um ausgedruckt
eines langwierigen und profitablen ) 1 und von beiden bearbeitet
Projektes. Die Reise des ' zu werden.
Unternehmers wird hart sein, .
manchmal ist es besser dieser trem s el : , Im Vorlagen-Anhang am
Tatsache voll motiviert entgegen e e ST N Ende dieses Dokuments
zu sehen! 1 finden Sie eine druckfertige
1 Version. Sollen wir damit
beginnen?

GREEN - ~ | |
MENT::R 32



Das Green Mentor

Toolkit

DAVOR @@ ErRSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

Hauptschritte & Tipps

Die bildliche Darstellung von Vision und Mission kann schwierig sein.

Zuerst ist ein klarer Blick auf die Werte, die der Mentee oder das
Mentee-Team in ihrem taglichen Kampf um den Erfolg fuhren,
erforderlich.

Die Formulierung von Beschreibungen sind der Beginn eines Leit-
fadens in Richtung Zielerreichung. Zweckgetriebene Organisationen
haben bessere Leistungsstarke und Ergebnisse als andere. Ist lhr
Unternehmen / Projekt eines dieser erfolgreichen Falle?

— O

o PO WO NO

N10

® @ | FTITESMEETING

Von Grund auf...

Start an der Unterseite der Pyramide. Beschreiben Sie,
was |hre wichtigsten Werte darstellen. Was st
charakteristisch fiir das was Sie machen?

Aufstieg

Nach der Werte-Definition, tUberlegen Sie sich, was Ihnen
wirklich wichtig ist und was nicht. Gehen Sie anhand der
Pyramide von unten nach oben und gehen Sie
schrittweise bis zum ndchsten Schritt der Pyramide voran:
Die Mission!

Die Mission?

Was ist lhr Zweck? Die Mission ist eine kurze, formale
Definition Uber: Worauf die Ziele der Organisation
ausgelegt sind bzw. wem sie hilft (Begiinstigte) sowie die
Beantwortung von Wo, Warum oder Wie.

Die Vision?

Nachster Schritt: Eine Vision sollte motivieren und
Einzelpersonen dazu zu befdhigen, ihre Bemuhungen zu
einem insgesamt inspirierenden Zweck einzubringen.

Anders herum?

D VAR VA VAR V4

Schwierigkeiten? Dann versuchen Sie die andere
Richtung, ein Top-Down-Ansatz! Besser? Fragen Sie |hren
Mentor und gehen Sie zu Tool N14!




Erinnerung! Sie befinden sich hier! Das Green Mentor

Toolkit
Sie machen Fortschritte!

@:;’ pavoR @@ ersTEMEETINGS @@ ENHEITEN @ @ LETZES MEETING

ENTWICKLUNG

Tool N11 - Presencing
Tool N12 - Do’s & Dont’s Gedachtnisstutze

Tool N13 - Ziel-Neuausrichtung EINHEITEN
Tool N14 - Beziehungsbewertung ABWICKLUNG

Tool N15 - Ergebnisbewertung

Tool N16 - Erfolge & Nachste Schritte NACHSTE SCHRITTE LETZTES MEETING




EINHEITEN

Entwicklung &
Abwicklung




Tool N11 - Presencing

Trennung von der AuRenwelt und Verbindung mit dem inneren Kern.
Gegenseitige Prasenz flreinander ist ausschlaggebend.

Das Green Mentor
Toolkit

@ ’ DAVOR

o—O ® ——©® envETeNn @

ERSTE MEETINGS

Lassen Sie Stous, Rechnungen, die Q

2v bezahlen sind und schlechite

Wie lange & wie oft? Wer?
Nﬂ(h{((hten h(me( S(d\! Ca. 2-5 Minuten zu Beide (Mentor &
e Beginn jeder Einheit Mentee)

"Presencing” ist der Schliissel zum aktiven
Zuhdren

"Presencing”: die Tatsache, an einem
bestimmten Ort zu sein; Der Zustand
der Gegenwart; Das Fachgebiet, das nah —
an Jemand grenzt; Jemand oder Etwas, Tool NT1 - Presencing
das an einem bestimmten Ort/Bereich ' )
wahr genommen oder beobachtet wird,
etc. (Merriam Webster Dictionary)

The Green Mentor
Towdkit

Sit for just 2-5 % Count your breaths.

minutes,

B

Als Teil der Otto Scharmer U Theorie,

wird ,Presencing” hier in der Mentoring- Q Gt Ko yaRgalr. ,@ nc_m-tt gdet caught up in the how

o o — 5
Beziehung vorgestellt, um einen o
konzeptionellen Rahmen zu schaffen, _— i e

on't worry too muc at you're
um den Mentor und Mentee dazu zu S Doabodyscan. ir i M ok ey ¥
ermutigen, innerhalb der gleichen
Zeitspanne und Ortlichkeit miteinander g Notice thelight, sounds, é Don't worry about clearing the
AR energy. mind.

verbunden zu sein.

https.//www.presencing.com/principles
@ Smile when you're done.

\'? ﬁhq;mp?# it G - CBE s Sttty st gt g e
GREEN ¢S Printed oh récycléd paper o

GREEN

Wann?

Ein Erinnerungs-
werkzeug fur den
Einsatz bei
normalen Einheiten

. LETZTES MEETING

Nachverfolgung

Kein Zusammenhang
mit einem Tracking-
System.

Notige Materialien &
Vorlagen

Eine Presencing-Kartenvorlage
steht zur Verfiigung, um
ausgedruckt zu werden und
von beiden Seiten befolgt zu
werden.

Im Vorlagen-Anhang am Ende
dieses Dokuments finden Sie
eine druckfertige Version.
Wenn Sie einige Meditations-
techniken kennen, kénnen Sie
Ihr Gegenuber bitten, lhren

MENT::R

Anweisungen zu folgen.



Das Green Mentor N.I.I

Toolkit
Presencing

bDAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ ENHEITEN @—— — ——— @ LETZTES MEETING

Nehmen Sie fiir nur 2-5 % Zdhlen Sie Ihre Atemziige.

Minuten Platz.

Q Lernen Sie sich selbst kennen. @ Lassen Sie sich nicht vom Wie
einfangen — probieren Sie es
einfach aus...

Q Machen Sie einen Korper-Scan. (@7 Machen Sie sich keine Sorgen

= daruber, dass Sie Etwas falsch
machen.

N oK . . . ” 1h T .

@R Beachten Sie das Licht, die Tone, - Machen Sie sich keine Sorgen

sondern stdrken und kldren
Sie ihren Geist.

Ldchlen Sie, wenn Sie

fertig sind.

die Energie.




Tool N12 - Do’s und Don’ts Gedachtnisstuitze Das Green Mentor

Toolkit

Behalten Sie die Do's und Don'ts im Auge; das ist wahrend der Sitzungen von Bedeutung

@a‘,‘ pavoR @@ ersTEMEETINGS @@ ENHEITEN @ @ LETZTES MEETING

Die Einheit “Agsitenz”, wovon S i

dv immer qe’[(ﬁum’[ hMﬂ Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

Nicht mit Tracking-

Die ganze Sitzung, Beide (Mentor & Dlege Ch?ckllst-Karte Systemen verbunden,

Jede Sitzung Mentee) wird wahrend der aber es ist ein

Beratungskarten fiir Mentees & Mentoren normalen Sitzungen Selbst-Tracking-
verwendet.
System.

Die Einheit auf dem richtigen Weg zu
halten ist immer schwierig.
Beide Seiten, der Mentee und der Tool N12 - Do’s and Don’ts Reminder Part 1/2 TR N ..t. Mat . I. &
Mentor, kdnnen sich entspannen, es e - i . AL L LU L
sich bequem machen. GREEN MENTOR CA%D Vorlagen

Dieses Tool hilft, wihrend der @ o () protect from experience

Sitzungen die gute Praxis im Auge zu @ Criticize constructively Do's & Don'ts Karten N11 in

behalten. Mit seinen visuellen, leicht N ] “Take over Farbe zum Ausdruck auf
lesbaren Bildzeichen und Sétzen sind [H2 e mchiiste Recyclingpapier: Eine fiir den
beide Mitglieder der Einheiten dazu in Teach by example =p Force Mentor, eine fiir die Mentee. Es
der Lage, zu Uberprifen, ob sie einen ‘ sind zwei verschiedene Karten,
falschen Weg eingeschlagen haben und (D Encourage and motivate L% Use undue influence nicht verwirren lassen! ;)
werden zudem daran erinnert, was sie <7 Promote independence

tun muissen, um besser zuzuhdren oder Lose critical oversight Im Vorlagen-Anhang finden Sie

besser zu kommunizieren. ) Promote balance

@ Take pride in mentee's success ® CHrdaH

U DR B rECyCted paper T o

die druckfertigen Versionen.

GREEN
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Das Green Mentor
Toolkit

N12

Do’s und Don’ts Gedachtnisstiitze

bDAVOR @@ ErSTEMEETINGG @——— @ ENHEITEN @—— — ——— @ LETZTES MEETING

OREEN MENTEE (#eD

(A% Take the initiative Avoid difficuities
(340

['/:'H" Avoid perfectionism
-~ .
Sidestep work
Y Maintain balance

Work hard - Stay in your comfort zone

e i Uie Take advantage of friendship
Take responsibility for rasults

/A Avoid talking about problems

; Welcome experience

) Seek counselling Let ECO get in the way

et ivipied by Do) 99 Dot & Moy ) Msoes -t e b

Hauptschritte & Tipps

Es ist eine einfache Erinnerung, die es Ihnen und lhrem Mentor /
Mentee erlaubt, die Einheit im Auge zu behalten. Wahrend Sie
chatten, wenn Sie Zweifel haben, schauen Sie einfach kurz auf
Ihre Karte und diskutieren Sie mit lhrem Gegenuber, was in |hren
Augen passiert ist.

Gemeinsam werden Sie herausfinden, wie weit die Einheit schon
fortgeschritten ist und wie Sie zu Ihrer vereinbarten Mentoring-
Spur zurlickkehren konnen.

o)

o PO WO NO

D VA VA VAR V4

Drucken Sie beide Karten aus!

Drucken Sie beide Karten aus, achten Sie darauf, es gibt eine
fur Sie (Mentor oder Mentee) und die andere fur Ihr Gegen-
stlick (Mentor oder Mentee).

Nimm deine Karte!

Behalte nach Erhalt nur Eine von ihnen, die Richtige und gebe
die andere dem Mentor / Mentee.

Wirf einen Blick auf die Bildzeichen
und Beschreibungen
Wenn es Etwas gibt, mit dem Sie nicht einverstanden sind

oder das Sie nicht verstehen, bitte mit dem Mentor / Mentee
besprechen.

Noch in Schwierigkeiten?

Wenn Sie nicht in der Lage sind, Ihre Bedenken zu losen,
Uberprifen Sie das Toolkit, die Video-Unterrichtseinheiten
oder das Handbuch fir weitere Informationen.

Ein Meister unter lhnen?

Nach einiger Zeit werden Sie in der Lage sein eine Einheit
ohne Karten nachzuvollziehen. Grof3artig, Sie konnen sie
archivieren oder recyceln.




Tool N13 - Ziel-Neuausrichtung Das Green Mentor

Toolkit

Von Zeit zu Zeit wird empfohlen, zu priifen, ob die Ziele noch giiltig sind. Sind sie es?

@a‘,‘ pavoR @@ ersTEMEETINGS @@ ENHEITEN @ @ LETZTES MEETING

Sind hre Ziele noch immer fein 504 B
abgestinmt? berprife sie jolzf! Wann?  Nachverfolgung

Bis zu 45' oder die Mentee mit der Nach N7 wurden N8,  Dieses Werkzeug ist

= > . : : e ganze Einheit. sorgfaltigen Unter- N9 und N10 mit N6, N7, N8, N9,
Uberprdfen Sie Ihre Ziele. Bringen sie Sie in So viel wie nétig  stiitzung des Mentors. abgeschlossen. N10 und N16
die richtige Richtung, wo Sie hin méchten? verbunden.
Wenn Sie tiefer in Ihre Bedurfnisse

eintauchen und sich mit der

Unterstutzung des Green Mentors naher -

damit befassen, sollten Sie die Tool N13 - Objectives re-alignment The CreenMentor sz e ST
Informationen, die Sie in den Tools N7, 9% . —— o | Notige Materialien &

N8, N9 und N10 erhalten haben, Vorlagen

. : . Retrieve the REMEWED TOP NEEPS REVIEWED OBJECTIVES REVEWED MDICATORS
abrufen, um Ihre bisherigen Ziele - falls outcomes from o

Tools N7,89&10 Seyion £ (.3 mec Juih e es

notig - zu Uberprifen und zu

modifizieren. Eine Ziel-Neuausrichtungs-

vorlage steht zur Verfugung,
um ausgedruckt und diskutiert
zu werden.

Environmental
Das ist wichtig. Es wird Ihnen die [nal
Maglichkeit geben, sie neu zu el
definieren oder sogar komplett zu el >

. . -— !
vgranQern, um Sie an lhre aktuel}e WI—— | —> G) Im Vorlagen-Anhang am Ende
Situation anzupassen. Ebenso missen > ® dieses Dokuments finden Sie

Sie die Fortschrittsindikatoren auch
verandern, wenn sich |hre Ziele el fmptlioonst il
gedndert haben! o T )

eine druckfertige Version.
Sollen wir damit beginnen?

N

GBEEN : ¢y Printed on recycled paper
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Das Green Mentor
Toolkit

DAVOR @@ ErSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

REVIEWED OPJECTVES

Would you re-align your specific Do you need to re-define an indicator

objective(s) after you have reviewed or a set of indicators accordingly to

your most important needs? reviewed needs and objectives
rsions?

REVIEWED INDICATORS

Hauptschritte & Tipps

Sie kennen dieses Werkzeug bereits! Es handelt sich um eine
modifizierte Version des Werkzeugs N6. Dieses Mal haben Sie die
Moglichkeit, den Fokus zu andern, d.h. die Ziele anhand Ihrer
wirklichen Bedurfnissen neu auszurichten und zu Uberdenken,
wie Sie den gesamten Prozess messen und verfolgen mochten.

Sobald Sie dies getan haben, kdnnen Sie fortfahren und wir
freuen uns auf den letzten Teil der Mentoring-Beziehung.
Sie machen das grofRartig!

— O

o PO WO NO

N13

Ziel-Neuausrichtung

@ @ \FTZTESMEETING

D VA VA VAR V4

Abrufen der Ergebnisse N7 bis N10

Jetzt sind Sie tiefer in Ihre Bedurfnisse eingetaucht. Sie sollten
jetzt viel klarer sein als die, die Sie in N6 beschrieben haben.
Nicht wahr?

Ziel-Neudefinition

Sobald Sie die aktualisierten Bedirfnisse besprochen haben,
konnen Sie dann die urspriinglichen Ziele in eine
Uberarbeitete Version einbetten.

Uberpriifen Sie die Indikatoren

Wenn Sie Ihre Ziele dandern, wird es notwendig sein, die
aktuellen Indikatoren zu Uberprifen und neue, wenn ndétig,
nach der Uberprufung einzurichten.

Schwierigkeiten?

Wie Sie es bei Werkzeug N6 getan haben, bitten Sie um Hilfe
von |hrer/m Mentorlin. Er/Sie begleitet Sie in diesem
Bestreben, seine / ihre Hilfe wird entscheidend sein!

In Zielrichtung Reifeprozess

Sie sind schon eine Weile zusammen, die Beziehung ist
solide und gut abgestimmt, fahren Sie fort!




Tool N14 - Mentoring-Beziehungsbewertung Das Green Mentor

Toolkit
Sie erreichen die letzte Phase der Mentoring-Beziehung. Wie wiirden Sie diese bewerten?

@a‘,‘ BevoR @@ rsTEMEETINGS @@ ENHEITEN @ @ LETZTES MEETING

Es it Zett, die Peziehwy 2v S [

. TP . Wie lange & wie oft? Wer? Wann? Nachverfolgung

bewrteilen. [Vie it sief SR | ,
Bis zu 30 Minuten oder  Beide (Mentor & Das erste Mal nach Direkt verbunden

—_— : : die ganze Sitzung.  Mentee). Beim ersten N4 und danach nach  mit N4 und indirekt
Vor einiger Zeit wurden Indikatoren Zwei Mal. Mal zusammen, das 2. jeder Einheit. mit dem Rest der
definiert, wie steht es um sie? Mal separat. Werkzeuge.
Als du zuletzt N14 von N4 besucht
hast, hast du diejenigen Indikatoren
ausgewabhlt, die zu deiner -
Beziehung passen. :ool Nu: Mentf.)rlng relationship s:::essment Thecrene N 6tige Materialien &

Welche sind das? Wurden sie
befriedigt? Auf welche Art und
Weise?

Vorlagen

Default indicators Assess your relationship

Eine Mentoring-
Beziehungsbewertungsvorlage
steht zum Ausdruck zur
Verfliigung, um sowohl nach N4
gemeinsam sowie beim
zweiten Mal separat bearbeitet
zu werden.

Alle diese Antworten sind in diesem “ :;D;'y‘” [ I
nutzlichen Tool enthalten, um die b —
Mentoring-Beziehungsleistung zu 1 Teaching by example 1i1r Ll oxTElE
VerfOlgen. e Sugperting / advising ) A ) L

PN Green mindset / expertise

Green menfes
Sind Sie bereit, weiterzumachen?

) Taking responsibilities
% Proactiveness

7)) welcoming experience

Im Vorlagen-Anhang am Ende
dieses Dokuments finden Sie
eine druckfertige Version.

€0} Hard workar

r\'fig'_‘_'- Cresnmindset / expertise 2 B ;
L | P, towltr o sesin e gk
GEE!-:IN___ @,}_’) Printed-on recycled paper
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Das Green Mentor
Toolkit

DAVOR @@ ErSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

Default indicators

Time has come to score your relationship.
Select within this list of indicators or provide
your own and score them, each by each!

(ireen mertor

Score your mentd

ﬂ ACTIVE LISTEN

() BEING EMPAT

\? ENCOURAGING /

Hauptschritte & Tipps

Nachdem Sie den Mentoringvertrag unterschrieben haben,
wurden Sie aufgefordert, Indikatoren zur Messung des
Fortschritts Ihrer Beziehung vorzulegen. Die Zeit ist gekommen,
um diese Informationen abzurufen und lhre Geflihle Uber den
ganzen Prozess auszudrucken.

Es sollten zwei Exemplare dieses Tools gedruckt werden, eine fur
den Mentee und die andere fiir den Mentor: Jeder wahlt seine
eigenen Indikatoren und fihlt sich frei, die endgultige Bewertung
allein durchzufiihren.

— O

o PO WO NO

N14

Mentoring-Beziehungsbewertung

@ @ \FTZTESMEETING

D VA VA VAR V4

Druck es fliir beide aus!

Drucken Sie zwei Kopien des Werkzeugs aus. Eine ist fir die
Mentee (2x), die andere fiur den Mentor (2x). Sie werden beide
zweimal benutzen!

Das erste Mal: nach N4

Sie haben gerade den Mentoring-Vertrag unterzeichnet,
verbringen Sie Zeit damit die Indikatoren zu diskutieren und
zu beschreiben, um den Erfolg der Beziehung zu beurteilen!

Halten Sie es flir die nachsten Schritte

bereit

Nachdem beide Seiten ihre Vorlage ausgefiillt haben, halten
Sie sie sicher verwahrt flir die nachsten Schritte. Sie werden
gebeten, zu Uberprufen, was Sie fruher erstellt haben.

Kommen Sie zurlick, beinahe am Ende!

Wenn Sie zu N13 ubergehen, Gberlegen Sie sich, wann die Zeit
gekommen ist, um die Beziehung zu beenden. Wenn Sie dies
so fuhlen, bitten Sie ihre Gegenpartei darum sich fir die
Schlusssitzung zu treffen.

Zeit flir die Evaluation

Sie konnen jetzt Ihre Beziehung auf der Grundlage der
Indikatoren, die Sie friher (N4) festgelegt haben,
bewerten und gehen zu N15 uber!




Tool N15 - Mentoring Ergebnisbewertung Das Green Mentor

Toolkit

Beurteilen der Mentoring-Ergebnisse, was haben Sie erreicht und wie haben Sie es erreicht?

@a‘,‘ pavoR @@ ersTEMEETINGS @@ ENHEITEN @ @ LETZTES MEETING

Schaven wir wns die Erqebn(sse S [EE]
an. Sind Sie zufriedent Wie lange & wieoft?  Wer? T Dedeet e

Die ganze Einheit. Beide (Mentor & Wahrend einer Zwischen- Verbunden mit N13
2 Mal (empfohlen) Mentee) berichtsitzung und in den und N16.
Bewertung der Ergebnisse des Mentorats letzten Einheiten.

Im Werkzeug N13 haben Sie die Ziele

und die Indikatoren neu ausgerichtet. -
Tool N15 - Mentoring results assessment S ——

O e - i o Notige Materialien &
Vorlagen

Dieses Tool ist dufderst wichtig, da es
Ihnen erl.aubt, den Gl‘ad der Chack your progress and assess the rasults . Got a good
Zufriedenheit auszudrﬂcken, die Sie in i i e o A S s 3. O gl S0 O ::ﬁ:‘om;
dem Prozess erreicht haben. REVEWER OBJECTIVES REWEWED NDICATORS o st (et

Eine Mentoring-
Ergebnisbewertungs-
vorlage steht zur
Verfiigung, um
ausgedruckt und
diskutiert zu werden.

Haben Sie die erwarteten Ergebnisse _
schon erreicht? Wie haben Sie sie R W
erreicht? PO S AONE NN N ol AL

Sie sind / konnten fast am Ende L4 8 4§ & 11 4 1
angelangt sein! Es ist Zeit zum Feiern! ODO0O0OLCCOO0
Im Vorlagen-Anhang am
Ende dieses Dokuments
finden Sie eine

druckfertige Version.

Lt ¢ v 5 b1 1 10

GEd| B B

o .
P
GEEFIN 2’y Printed on recycled paper o
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Das Green Mentor
Toolkit

DAVOR @@ ErSTEMEETINGS @@ EINHEITEN

Got a good
score? Time

0 (1=0% achieved, 10= 100% achieved) to move on?

final assesment (black)

If you achieved a
high score on the 3
ain indicators?

eat! Maybe itis

Hauptschritte & Tipps

Dies ist ein Filter fur die Beurteilung der Reife der Beziehung. Sie
kénnten diese Ubung so oft wie Sie es fiir notwendig halten,
mindestens zweimal wahrend der Sitzungen, durchfuhren.

Wenn Sie das Gefuihl haben, dass Sie die Ergebnisse erreicht
haben (in der Nahe von 100%), dann sind Sie bereit, um eine
finale Sitzung zu bitten und damit zu beginnen nachste Schritte
zu setzen!

Von nun werden Sie den Weg alleine gehen, sind Sie sich sicher?

— O

D VA VA VAR V4

o PO WO NO

N15

Mentoring Ergebnisbewertung

@ @ \FTZTESMEETING

Rufen Sie die N13-Informationen ab

Wahrend des Prozesses haben Sie die Ziele und die
Indikatoren angepasst. Erinnern Sie sich daran? Es ist Zeit
fur die Beurteilung!

Zwischenbewertung

Nach der N13-Neuausrichtung empfiehlt es sich, den
Fortschritt, den Sie machen, im Auge zu behalten und das
Ergebnis in einem Zwischenbericht (grau gefarbte Zellen) zu
uberprufen.

Sie machen das groBartig!

Der %-Satz steigt, Sie erreichen eine hohe Punktzahl...
vielleicht sogar 100%. Ist es Zeit, die Mentoring-Beziehung zu
beenden? Wenn nicht, konnen Sie die Checkliste zur
Fehlerbehebung im Handbuch konsultieren.

Ja, Sie haben es geschafft!

Sie haben es geschafft! Sie haben |hre Ziele erreicht und die
allgemeinen Ziele voll erflllt. Ja, es ist definitiv Zeit zum
Feiern!

Noch ein letzter Schritt

Sie sind fast fertig, fragen Sie lhr Gegentber um die
Abschlussveranstaltung und gehen Sie weiter zu N16!
Gluckwunsch!




Gedachtnistiitze! Wir befinden uns hier! Das Green Mentor

Toolkit
Sie schreiten voran!

@:;' DAVOR @ — @ cErRSTEMEETINGS @@ EINHETEN @ @ LETZTES MEETING

Tool N16 - Ergebnisse & weitere Schritte 05 Nachste Schritte LETZTES MEETING

GREEN
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Nachste Schritte




Tool N16 - Ergebnisse und nachste Schritte

GrofRartig! Sie haben die letzte Etappe lhrer Griinen Mentorats-Beziehung erreicht!

Das Green Mentor
Toolkit

@ DAVOR

® @O crstemeeTinGS @—@ ENHETEN @

Es it Zeit voranzusChreiten! 323 E

Wann?

Wie lange & wie oft? Wer?
Beide (Mentor &

Sind Sie bereit!

Bis zu 20 Minuten,

S nur 1 Mal. Mentee) Einheit.
Lasst uns Danke sagen und die ndchsten
Schritte herausfinden!
Nach einem intensiven Pfad der
Selbstentwicklung und des Learning-
by-doing ist der Mentee nun bereit, Tool N16 - Achlevements and moving on The GreenMentor
Q. EEc G Toolkit

sich zu verabschieden und sich bei
seinem griinen Mentor zu bedanken
sowie alle Erfolge zusammenzufassen.

Green mentor's achievements and
dations for the tee’s next steps

Descrabe hec you Scweved {129, 2115 /RGN0 2 espress your festig aboul ¢ priole Rrowid T 300 11636 C ST INE f VI for U G st

Green mentee’s achiavements

Es ist die Zeit, zurtick zu schauen und
zu visualisieren, was passiert ist und
wie sich die Beziehung entwickelt hat.

Es ist wichtig, Danke flr die Zeit zu
sagen, die zusammen verbracht
wurde, und sich auf die nachsten
Schritte zu freuen!

B g2

GREEN Z/}_’, Printed on recycled paper ‘

MENTOR

GREEN

Bei der letzten

@ LETZTES MEETING

Nachverfolgung

Dies ist mit dem
gesamten Tracking-
System des Mentors

verbunden.

Noétige Materialien &
Vorlagen

Es gibt eine Vorlage mit
Leitfaden, um die Beziehung
abzuschlief3en und um Platz

fur Mentor und Mentee lassen,
um ihre Gefiihle auszudriicken
sowie die Leistungen und
Erfolge zu feiern.

Im Anhang dieses Toolkits
finden Sie die Druckversion in
pdf-Format.

MENT::R



Das Green Mentor N1 6

Toolkit

Ergebnisse und nachste Schritte

BEVOR ® ———©® crsteverTNeGS @———— @ ENHETEN @————— @ LETZTES MEETING

Rufen Sie den Vertrag ab!

Uberpriifen Sie lhren unterschriebenen Mentoring-Vertrag und
bringen Sie ihn zur Sitzung mit. Sprechen Sie Giber den ganzen
Prozess.

— O

D VAR VA VAR V4

Konzentration auf Ziele und Zielvorgaben

Von den zuvor abgeschlossenen Werkzeugen werden Mentee
und Mentor in der Lage sein, die Gesamtleistung des Prozesses
abzurufen und zu bewerten.

Evaluation der Ergebnisse

Drucken Sie N16 aus und verwenden Sie es, um alle
Lernergebnisse, Selbst-Entwicklungen und Ergebnisse des
Mentees im Vergleich zu den geplanten Resultaten
darzustellen.

Nachste Schritte

Hauptschritte & Tipps

Sie beenden Ihre Beziehung. Nach mehreren Sitzungen wurde lhr

Ziel icht!
S SHEE Der Mentor kdnnte nach der Besprechung und Bewertung des

Gesamtprozesses neue Strategien empfehlen oder dem
Mentee Ratschldage geben wie ein neuer Pfad auf eigene Faust
eingeschlagen werden kann.

Sagen Sie Danke und Auf Wiedersehen!

Vor dem Abschied nehmen werten Sie die erreichten Ziele aus &
befolgen die Ratschlage des Mentors lber die als Nachstes zu
setzenden Schritte.

Es ist die letzte Chance, Zeit zusammen zu verbringen (zumindest

fiir den Moment), also nutzen Sie diese Zeit! Schlief3en Sie die Sitzung und zeigen Sie Ihre gegenseitige

Anerkennung und Ihren Dank!

o PO WO NO
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Tool N3 - Ziele und Herausforderungen

Das Green Mentor

@:;' DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @@ civneen @ —@ LETZTES MEETING Toolkit
L]
Ziele Herausforderungen
Was sind Ihre Hauptziele? Welches ist das dringlichste Ziel? Beschreiben Sie, was sind die wichtigsten Herausforderungen, denen Sie jetzt

gegentiberstehen und welche prognostizieren Sie?

GREEN
MENT::R .



Tool N4 - Der Mentoring-Vertrag

Das Green Mentor

@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @— @ cinveen @ @ LETZTES MEETING Toolkit
Mentoring-Vertrag Grundregeln
Wir willigen beide freiwillig in diese Partnerschaft ein. Wir wiinschen uns, dass Besprechungshdufigkeit (Hdufigkeit, Dauer und Ort der Sitzungen):

dies eine lohnende Erfahrung wird, die die meiste Zeit mit der Entwicklung von
Entwicklungsaktivitdten verbringt. Wir sind uns einig ...

Ziele (Zdhle hier die 3 wichtigsten Ziele, die im Tool N3 definiert wurden, auf, frage
sie ab):

Vertraulichkeit: Sensible Fragen, die wir besprechen, werden streng vertraulich
gehalten. Themen, die tabu fiir die Diskussionen sind, dazu zdhlen:

Beziehungsbeendigungsklausel: Fiir den Fall, dass jede Partei das Mentoring-
Verhdltnis unproduktiv findet und verlangt, dass es beendet wird, sind wir damit
einverstanden, die  Entscheidung  dieser  Person ohne  Fragen  oder
Schuldzuweisungen anzuerkennen:

Uberpriifen Sie das Open Online Center, um geeignete Vertragsvorlagen zu
verwenden. Herunterladen unter: http //greenmentor-project.ev/ Dauer: Diese Mentoring-Beziehung wird so lange fortgesetzt, wie sich beide
Parteien mit ihrer Arbeitsleistung wohl fiihlen oder bis:
@ Wir empfehlen Ihnen einen Blick in den Verhaltenskodex im Handbuch zu werfen.
@ Inspiriert durch den Mentoratsvertrag: https.//mentoringresources.ictr.wisc.edu
Unferschriff Mentee Datm und Ort Unferschrift Menfor

GREEN
MENT::R ‘



Tool N5 - Unternehmenserfordernisse- Teil 1/2

Das Green Mentor

OF Toolkit
VAN DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @— @ cinHEITEN@ @ LETZTES MEETING
Umweltbedirfnisse Soziale Bedirfnisse
Was sind die wichtigsten Herausforderungen / Barrieren, um lhr Unternehmen zu Was sind die wichtigsten Herausforderungen, mit denen Sie soziale Herausforderungen losen
Lgrinisieren“? Sind Ihre Produkte oder Dienstleistungen dko-designed? konnen? Berticksichtigt Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung alle Stakeholder?
Was sind die wichtigsten Herausforderungen, um Ihren Marktanteil zu konsolidieren und zu Was sind die wichtigsten Herausforderungen, denen Sie personlich und mit lhrem Team
steigern, den Umsatz zu verbessern oder die Kundenbedtirfnisse zu befriedigen? begegnen? Sind Sie in der Lage, lhre griine Mission & Vision zu definieren?
Kunden- / Marktbediirfnisse Personliche / Motivationsbediirfnisse
GRE E N @ Tool angelehnt an SCP/RAC Handbook & Workbook for Green Entrepreneurship - www.switchmed.eu

MENT::R .



Tool N5 : Unternehmenserfordernisse: Teil 2/2
@ DAVOR @@ ©erSTEMEETINGS @— @ cinvveten @ @ LETZTES MEETING

Das Green Mentor
Toolkit

PE SONDER S

Alle Ihre Bedlrfnisse DRINGEND
Bitte listen Sie alle Anforderungen auf (Sie haben im vorherigen A

Teil die 1/2 identifiziert). Kimmern Sie sich nicht um die
Reihenfolge sondern listen sie alle hier auf:

>

BE SONDER §
WICHTIG

Grofiartig! Nehmen Sie jeden Buchstaben und legen Sie ihn auf
der Karte dort zu, wo er hingehdrt. Denken Sie daran, dass
Priorisierung sehr wichtig ist, um lhre Ziele zu erstellen.

Schon erledigt? Vervollkommnen Sie jetzt, gehen Sie zu Tool N6 Von den Bediirfnissen zu den
Zielen und notieren Sie lhre TOP Bediirfnisse in ihren jeweiligen Kategorien. Sie sind bereit, Ihre
Griinen Mentorats-Ziele zu definieren.

GREEN
MENT::R ‘



DAVOR

ToP BEDURANISSE

Wahle die Top 3 von ihnen aus und
schreibe sie unten hinein. Wenn Sie mehr
als 3 betrachten mochten, verwenden Sie
bitte eine weitere Kopie dieser Vorlage.

® ———© cersTEMEeTINGS @— @ civvEEN @

Tool N6 - Der Weg von den Bedlirfnissen zu den Zielen

SPEZIFISCHE ZIELE

Kénnen Sie in diesem Mentorenprozess
spezifische Ziele festlegen, um sie in
angemessener Weise zu befriedigen / zu
losen?

FORTSCHRITTSINDIKATOREN

Definieren Sie einen Indikator oder einen
Satz von Indikatoren. Sie sollten messbar
und niitzlich sein, um lhren Fortschritt
und die Erreichung jedes spezifischen
Ziels zu verfolgen.

. LETZTES MEETING

Das Green Mentor

GREEN

> C
> ®
> 0D

Toolkit
Verwende das
richtige Werkzeug!

Sobald Sie lhre Ziele und Indikatoren
definiert haben, konnen Sie mit den
ndchsten Schritten fortfahren. Unten
ist ein Leitfaden fiir die Werkzeuge fiir
die Art der Unterstiitzung, die Sie
benotigen!

Umwelt
& > [
Soziales / Gesellschaft

S0 >

N8
Kunde /Markt
5 > (N9

Personlich / Motivation

Q > o

MENT::R




Tool N7 - Lebenszyklus Oko-Canvas - Teil 1/3
@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @— @ civvETEN @

GREEN
MENT:R
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REPARATIR

UNTERNEHMEN SFURRUNG

Y X3 1

@T ool von Nicola Cerantola (Lifecycle Ecocanvas 2013) aktualisierte Version 2016

. LETZTES MEETING

Das Green Mentor

Toolkit

Beginnen wir mit
der Ubersicht!

Dies ist ein Leitfaden fir die
Identifizierung ~ der  wichtigsten
Schritte Ihres Unternehmens von der
Gewinnung der Ressourcen bis zum
Ende des Lebens lhrer Produkte und
Dienstleistungen. Sind Sie bereit?

Verstehen Sie ihren

Lebenszyklus!

Gewdhnen Sie sich an die Icons. Sie
werden Sie durch die Lebenszyklus-
bewertung und durch des Oko-Design

Ihres Unternehmens fiihren!

ENERGEVERBRAICH
o WASSERVERBRAUCH
6 CHEMKALENVERBRAUCH
S ABFALLAVRONNEN

W TONSHE STOFEMBRILLE - GPMILL
O T2\ NCIT WEDERVERMERTIRE. PRODUKTE
w8 DEPONE ODER VECBRENNONG SLAGE

WIEDERVERWERTRARE. BIOWERK STOFfE

T 5. WIEDERVERWERTRARE. TECHN. ROHSTOFFE

59 - LOGISTREIGEN SCHAFTEN
 RUGOVAMELOGISTK BOWERYSTORE

ROCKNAHMELOGISTIK TECHNISCHE
WERKSTOfFE




Tool N7 - Lebenszyklus Oko-Canvas - Teil 2/3
@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @—— @ cintETeEN @ @ LETZTES MEETING

wensicrier | RESSOURCEN INPUTS WASSER INPUTS OUTRUTS

fertig sind, gehen

Sie zu Teil 3/3 zu

den Okc?deISIgn- Beschreiben Sie fiir jede Stufe des Beschreiben Sie fiir jede Stufe des Beschreiben Sie fiir jede Stufe des Beschreiben Sie fiir jede Stufe des
Strategien! Lebenszyklus die Ressourcen-Inputs. Lebenszyklus die Energie-Inputs. Lebenszyklus die Wasser-Inputs. Lebenszyklus die Outputs.

Das Green Mentor
Toolkit

PROPUKTION

FERTIG STELLUNG

VERPACKUNG
VERTRIEBSWEGE / SERVICE
VERERAUCH / KON SUM
ENDE DER LEPENSPAUER

Lol STk
UNTERNEHMEN SFUHRUNG

Tool von Nicola Cerantola (Lifecycle Ecocanvas, aktualisierte Version 2016), die urspriinglich von der MET-Matrix inspiriert wurde H. Brezet und C. van Hemel (1997)
GRE E N EcoDesign: Ein vielversprechender Ansatz fiir nachhaltige Produktion und Konsum, UNEP, Frankreich. ‘

MENT::R




Tool N7 - Lebenszyklus Oko-Canvas - Teil 3/3
@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @— @ O

Das Green Mentor
Toolkit

. LETZTES MEETING

VERKRAUCH / KONSUM

-Wihlen Sie saubere / alternative / niedrige
Verbrauchssysteme - Férdern Sie Handwerk,
begrenzte Produktion und ‘nur auf Anfrage” -
Wihlen Sie Prozesse mit weniger Stufen -
Niedriger Energieverbrauch / Nutzung
erneuerbarer Energien - Wéhlen Sie Prozesse,
die weniger Abfall erzeugen - Verwenden Sie
weniger Verbrauchs-materialien / weniger
Schadstoffe / Lokales / Erneuerbares -

Lh2, EXTATON and FROMKTION
o

- Verwenden Sie saubere Materialien und Stoffe
(zertifiziert, ungiftig ...) - Verwenden Sie hoch
erneuerbare Materialien (Regeneration <3-5 Jahre oder
Zertifikate z.B. FSC, MSC ..) - Verwenden Sie Materialien
mit niedrigem Energie- und Wassergehalt - Verwenden
Sie recycelte ( recyclingfdhige) Materialien - Verwenden

2

-Zeitloses Design, erneuerbar, leicht
aufriistbar - Design fiir Fernreparatur / -
wartung - Fernbedienung - Modularitdt der
Elemente - Etikettierung und Identifikation
der verschiedenen Materialien /

- Minimieren Sie den Einsatz von Ressourcen fiir die
korrekte Funktion des Produkts / der Dienstleistung -
Design fiir die Selbstreinigung / Reinigung ohne
Reinigungsmittel - Forderung der Ausbildung /
informieren Sie den Benutzer tliber die korrekte
Verwendung / Wartung - Design, um die Nutzungsdauer

1 ichli ialien - i ie di Komponenten
Sie lokale unq re/ch{/ch vorhandene I\'/Ia?fer/a[/e'n . Erwagen Tgle die lokal?/ manuelle / zu verldngern, erleichtern der Reparierbarkeit und P
Verwenden Sie weniger (Menge) / optimieren Sie die halbjdhrliche Produktion Updates
Masse p
VEKPACKUNG -Vermeiden Sie es, unnétige Rdume zu -y
! benutzen - Scannen Sie das Unternehmen so

LOGI ST”( - Fordern Sie die lokale Produktion und o
den Verbrauch (<300 km) - Optimieren
A T ra— Ii I-.-_._I

Sie die Anzahl der Fahrten und Lasten-

Wihlen Sie effiziente Transportmittel:
5. Effizientes leichtes Kraftfahrzeug wie ein Auto
6. 24 Tonnen LKW (lange Fahrten)

7. LKW 3,5 - 7,5 Tonnen (mittlere Distanzen)

8. Flugzeug (Langstrecke >4000 km)

9. Van <3,5 Tonnen (mittlere Distanzen)

10. Flugzeug (Kurzstrecke <4000 km)

weit wie moglich (Léschen von Mailing ..) -
Verleih von zertifizierten / erneuerbaren /
selbst erzeugten Energiedienstleistungen -
Machen Sie einen Ressourcenmanagement-
plan in den Einrichtungen (Wasser, Energie,
Verbrauchsmaterialien) - Design voriiber-
gehend Stinde / Aussteller mit Okodesign-
Kriterien, eventuell wiederverwendbar -
Machen Sie mehr Online-Meetings, um
unnétige Reisen zu vermeiden - Optimieren
und férdern Sie den Einsatz digitaler Unter-
stiitzung fiir Prdsentationen / Broschiiren etc.

> E®VEKTKIEESWE6E ond  SERVICE S

- Vermeiden Sie die Verwendung von unnétigen
Verpackungen / Verringern des verwendeten Materials -
Verwenden Sie Standardmafinahmen (ISO) / optimieren
Sie das Massenbelastungsvolumen - Fir mittelgrofie
Sendungen vermeiden Sie Mehrwegbehalter - Fur
Einwegbehadlter verwenden Sie leichte, kompostierbare
oder aufreifsbare Materialien. - Fir haufige Kurzstrecken
verwenden Sie Mehrwegverpackungen. - Fiir Mehrweg-
behalter verwenden Sie leichte und widerstandsfahige
Materialien, leicht Recycelbares

Von 1 (gut) bis 10 (schlechte) Lésung:

1. Humane Fortbewegung (kurze Strecken, leichte
Produkte)

2. Elektrische Fortbewegung (kurze Strecken,
Fahrzeuge <3,5 Tonnen)

3. Gliterzug (Mittelstrecken)

4. Fluss / Ozean-Schiff (lange Fahrten)

GREEN

Y
0o
g »

[~)

b &2 o
g ©

ENDE DER LEPEN SPAUER

-Informieren Sie den Benutzer liber die
korrekte Entsorgung des Produktes - Design
fiir die Demontage / Trennung von
verschiedenen Materialien (2 Stoffwechsel)

9]

d

- Wahlen Sie alltdgliche Materialien, die im
Rahmen der Verwendung leicht recycelbar sind -
Design-Rtickgewinnungssysteme fiir wertvolle
Produkte / Komponenten - Design-Verkaufs-
systeme fiir gebrauchte oder tiberholte
gebrauchte Produkte - Fligen Sie eine zweite
Funktion zur Wiederverwendung am Ende der
ersten Lebensdauer ein - Design zur Erleichter-
ung der Wiederverwendung von Bauteilen -
Bereitstellung von Anreizsammelsystemen fiir
Gefahrenstoffe / Substanzen - Auswahl lokaler
Produktions- und Verbrauchssysteme beglinstigt
Produktzirkularisierung -

Priferenzordnung fiir die Entsorgung:

1. Wiederverwendung

2. Kompostierung / Upcycling

3. Energieerzeugung aus sicherer Verbrennung
von nachwachsenden Rohstoffen

4. Recycling

Zu vermeiden:

5. Energieerzeugung aus der Verbrennung nicht
erneuerbarer Materialien

6. Miilldeponie / unbekannte Herkunft

7. Verbrennung nicht erneuerbarer, nicht-
sicherer Materialien mit Energieverlust

Tool angelehnt an Nicola Cerantola (Lifecycle Ecocanvas 2013)
aktualisierte Version 2016

! UNTERNEAMEN SFURUNG

- Entwerfen Sie Bliros / Schiffe mit Nachhaltigkeitskriterien (isolierte,
grtine Décher, nattirliches Licht, Erneuerbare Energiequellen, nattirliche
Wasseraufbereitung ..) - Fordern Sie die Nutzung offentlicher Verkehrs-
mittel / Fahrrdder / Fahrgemeinschaften / Anreize - Papierreduktion / -
minimierung / nur digitaler Support - Impressionen auf gebrauchtem
Papier / Recycling-Zertifikat / Verwendung von Ecofonts / Kontraste -
Abfalltrennung und informieren Sie Mitarbeiter dartiber - Organisieren
Sie Bildungsaktivitdten / Ausbildung von Mitarbeitern auf die richtige
Nutzung der Einrichtungen (Lampen, Heizung, Reinigung, Bestellung ..)
- Unbenutzte Gerdte ausschalten, Trennen (Standby vermeiden)




Tool N8 - Soziale Innovationskarte
@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @— @ cinvtEiTEN @

Kartieren Sie lhre
Stakeholderund
involvieren Sie sie:

JEDER ABSCHNITT,
EN THEMA

Jeder Abschnitt kann fiir Themen wie
Zugehdrigkeit, Selbstverwirklichung,
Gesundheit, Sicherheit, Umwelt usw.
verwendet werden.

LIELGRUFPE

Beschreiben Sie
lhre Zielgruppe,
einschliefSlich
NutzniefSer,
Benutzer oder
Kunden, die von
lhrer Arbeit
profitieren wiirden.

IN JEDEM RADIS ANDERE
EINE ART VON STAKEHOLDER
STAKEHOLDERN

LOKALE

Geben Sie an, wer UNTERNEAMEN

ndher oder weiter weg

von der Zielgruppe ist.
Je ndher dem Kern, NATIONAL ¥

desto einflussreicher INTERNATIONAL

sind sie.

GRE E N @ Tool angelehnt an : Namahn und Yellow Window Service Design, Design Flanders (2012) Stakeholder Mapping. In: Service Design Toolkit

. LETZTES MEETING

Das Green Mentor
Toolkit

AVSIWAHL DER ToP
STAKEHOLDER- GRUPPE

Wdhlen Sie die wichtigste Stakeholder-
Gruppe aller identifizierten aus. Wer sind
Sie? Warum hast du sie ausgewdhlt?

\ %
MABNAHMEN  ERGREHEN!

Was werden Sie tun, um sie zu
involvieren? Wie werden Sie vorgehen?
Wann werden die Mafsnahmen ergriffen?

MENT::R




Tool N9 - Oko-Canvas .
@ DAVOR @@ ERSTEMEETINGS @@ cinvreTeN @ @ LoTZTES MEETING Toolkit

BKOLOGISCHER SCHLUSSEL- PROBLEN- ONGUE VALUE || KONDEN- B STAKEHOLDER - HNDEN- JOZALER / GLXELL-

TG STAGHOLER - 5 L6906 - 1L ROPOSTION - U | BELEHNGEN - 5 e 5 | LG S g

Was sind und wie Wer sind die wichtigsten Was ist das Problem und Was ist lhr einzigartiges Wie ist Ihre Beziehung zu Wer sind lhre Was sind und wie werden
werden die wichtigsten Akteure, die das Projekt wie l6sen Sie es? Werteversprechen fur jedes lhren Kunden und Hauptkundensegmente? die wichtigsten gesell-
Umweltaspekte Ihr beeinflussen oder von ihm Kundensegment? Stakeholdern? Gehen Sie so genau wie schaftlichen Aspekte in den
Unternehmen in den betroffen sein kdnnten? Was ist der einzigartige maoglich vor! kommenden Jahren lhr
kommenden Jahren (unnachahmbare) Wert, den Unternehmen beeinflussen?
beeinflussen? Sie fiir die Gesellschaft und Denken Sie an Technologie,
Denken Sie an die die Umwelt kreieren?

Kultur, soziale Netzwerke ..
globale Erwarmung,

Ressourcenknappheit usw.

KERN-RE SOURCEN - kR VERTREBSKANALE - CH

Welche Ressourcen (physisch, human, finanziell ...) benétigt Ihr Wie werden Sie Kunden
Unternehmen? Wie ist ihre Beziehung zum Natur-Kapital? gewinnen und Stakeholder

involvieren?

STRUKTUR DER' KOSTEN - K EINNAHME-QUELLEN - EG

Was kostet lhrem Unternehmen die Umsetzung der Aktivitaten/MaBnahmen und Was sind die verschiedenen Quellen, von wo aus Sie fir den Wert bezahlt
der Einsatz/Nutzung der bendtigten Ressourcen? werden, den Sie erstellen/produzieren und auf den Markt beférdern?

ZRWLARES PUSINESS MODELL - ZBM

Was sind die Hauptmerkmale lhres zirkularen Geschaftsmodelles?

Tool angelehnt an Nicola Cerantola (Ecocanvas, letzte Version, 2016), Originalanleihe (2013) beim Business Model Canvas (A. Osterwalder 2010) und Lean Canvas (Ash

GREEN Maurya, 2009)

MENT::R ‘




Tool N10 - Vision, Mission und Wertvorstellungen Das Green Mentor
@ pAVOR @@ ERSTEMEETINGS @@ civreiren @ @ LETZTES MEETING Toolkit

ERINNERN §IE SIcH ||:]l

V- . Eine Vision ist eine klare und inspirierende Hoffnung fiir die Zukunft auf der Grundlage Ihrer AN 'HKE Z’ELH
‘S(On griinen Werte. Beschreiben Sie in einem Satz die langfristige Verdnderung, die Sie gerne in :
einer idealen Welt als Ergebnis der Arbeit Ihres Unternehmen sehen wiirden.

Die Mission des Unternehmens ist:

M&S(’On ° Die Kernbotschaft des Zwecks des Unternehmens Beschreiben Sie in ein oder zwei Sitzen den Gesamtzweck
und der Grund, warum es existiert; des Unternehmens in einer Weise, die lhre Vision erkldrt und
° Was Sie versuchen zu erschaffen, warum und fuir besagt, was Sie zu tun versuchen und fiir wen.
wen.
Wert-
Das Ethos von Ihnen und Ihrem Unternehmens ist der Satz von Uberzeugungen und Prinzipien, die Ihre Arbeit anleiten. Andere Begriffe, die fiir Ethos verwendet werden,

sind die Philosophie oder Wertvorstellungen eines Unternehmens. Die Werte Ihres Unternehmens werden alle Aspekte Ihrer Programme und Aktivitaten in Bezug auf

Vor‘d'e” en Prinzipien und Praxis anftihren. Beschreiben Sie, wie Sie und Ihr Unternehmen arbeiten (z. B. Aktivititen, Standards, Qualitdt usw.); Wie Sie und Ihr Unternehmen extern
wahrgenommen werden (d. h. in den Augen der Offentlichkeit oder anderer externer Stakeholder); Wie Sie an die griinen Grundsdtze glauben und davon fasziniert sind?

@ Tool angelehnt an den DIY Komitté Guide erstellt von Volunteer Now - http.//www.volunteernow.co.uk/

GREEN
MENT::R ‘




Tool N11 - Presencing
® ———© enHETEN @

Das Green Mentor
Toolkit

@ DAVOR @———@

Nehmen Sie fUr nur 2-
5 Minuten Platz.

Lernen Sie sich selbst
kennen.

Machen Sie einen
Korper-Scan.

° 0

=
ﬁ

O,

V

. LETZTES MEETING

Zahlen Sie |hre Atemzuge.

Lassen Sie sich nicht vom Wie
einfangen - probieren Sie es
einfach aus...

Machen Sie sich keine Sorgen daruber,
dass Sie Etwas falsch machen.

"@" Beachten Sie das Licht, die @3 Machen Sie sich keine Sorgen
7~ Tone, die Energie. darUber sondern starken und
klaren Sie ihren Geist.
Lachlen Sie, wenn Sie
fertig sind.
G R E E N @ Tool angelehnt an Meditation Guide - https.//zenhabits.net/meditation-guide/

MENT::R
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Tool N12 - Do’s und Don’ts Gedachtnisstiitze Teil 1/2 Das Green Mentor
@ DAVOR @—@ ® O eniETN® @ LETZTES MEETING Toolkit

GRUNE MENTOR KARTE

gg Zuhodren (D Schutz durch Erfahrungs-

hintergrund (Fehlentscheidungen)
Ube konstruktive Kritik

—/

;_:H Die Macht Ubernehmen
‘EB Unterstltze und férdere

Lernen/Erklaren anhand Druck /Zwang

von Beispielen

D Fordere und motiviere

> unterstutze Selbstandiges Arbeiten

U

Keine unzulassige Beeinflussung

®

Verliere nicht den kritischen
Q Gleiche Differenzen aus Uberblick

@ Sei stolz auf den Erfolg des Mentee

%,

Kritik / Verachtung

GRE E N @ Tool angelehnt an Do’s und Don'ts fiir Mentoren und Mentees - https.//www.bgsu.edu/
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Tool N12 - Do’s und Don’ts Gedéachtnisstiitze Teil 2/2 Das Green Mentor
@ DAVOR @—@ ® O envETEN @ @ LETZES MEETING Toolkit

GRUNE MENTEE KARTE

% ergreife die Initiative C|:'> Schwierigkeiten vermeiden

ﬁw vermeide Perfektionismus

(O]
'FLI' Ausweichmanover
( '5 ausgewogenes Verhaltnis

1] ) .,
@ arbeite hart / sei fleiBig In der eigenen “Komfortzone”
verharren

Ausnhutzen der Freundschaft

@ Ergebnisverantwortung
ubernehmen

Willkommenserfahrung /

Erfahrungen der Anfangsphasen

P
5&1 Unterstutze die Kollegen @

Keine Gesprache uber Probleme

N 4 . .
@ Beratung / Unterstltzung @  Storfaktoren durch das eigene EGO
anstreben 2R
GRE E N @ Tool angelehnt an Do’s und Don'ts fiir Mentoren und Mentees - https.//www.bgsu.edu/
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Tool N13 - Ziel-Neuausrichtung

Qs

DAVOR

o—O

® —©® eNHETEN®

Abrufen der
Ergebnisse der
Tools N7,8,9 &10

Nehmen Sie sich Zeit, um die Top-
Bediirfnisse zu lberpriifen, an denen
Sie gearbeitet haben. Jetzt konnen Sie
Ihren Fortschritt tiberpriifen!

Umwelt

N7|

Soziales / Gesellschaft

N8| >
Kunden / Markt
No| >

Personlich / Motivation

N10 >

UBERPRUFTE ToP BEDURANISSE

Uberpriifen Sie die Top 3 Bediirfnisse, die
Sie bisher bearbeitet haben. Beschreiben
diese jetzt im Zuge ihrer neuesten
Bewertungsversion.

UPERPRUFTE. ZIELCSETZUNGEN)

Ist jetzt eine Neuausrichtung Ihrer

spezifischen Ziele / Zielsetzungen
erforderlich, nachdem Sie lhre

wichtigsten Bedilirfnisse Uberpriift und
bewertet haben?

Das Green Mentor
Toolkit

. LETZTES MEETING

PEWERTETE INDIKATOREN

Ist eine Neudefinition eines Indikators
oder Indikatoren-Sets nach der erneuten
Uberpriifung Ihrer Bediirfnissen und Ziele
notwendig? Entsprechen Ihre Indikatoren
Ihren aktuellen Zielen?

"4

)

\
) 4

)

yd
A 4

GREEN

)
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Tool N14 - Mentoring Beziehungsbewertung

Qs

DAVOR @—M@

® —©® eNHETEN @

Das Green Mentor
Toolkit

. LETZTES MEETING

£
©
/
=
[

O

(riiner

o0 AE

Standard Indikatoren

Die Zeit ist gekommen, um lhre Beziehung zu
bewerten. Wdhlen Sie aus dieser Liste von
Indikatoren aus oder erstellen Sie Ihre Eigenen und
vergeben Sie Punkte je Zeile pro Indikator.

Griiner Mentor

Aktives Zuhoéren
Empathie

Férderung / Motivation
Lehre durch Beispiele
UnterstlUtzung / Beratung

Grlnes Mindset / Expertise

Menfee

Verantwortung ubernehmen
Proaktivitat / Initiative ergreifen
Erfahrungen in der Anfangsphase

Arbeitsmensch

Grlnes Mindset / Expertise

Beurteilen Sie ihre Beziehung

Beurteilen Sie Ihren Mentor / Mentee von 1 bis 10. 1 entspricht ,sehr negativ® und 10 ,sehr positiv".

15 5 b1 8 9 W0
OOO00O0OO0O00O00OO
15 5 b1 8 9 W0
OOO00O0OO0O00O00OO
1 5 5 o1 ¢ 9 W0
OOO00O0O0O00OO00OO
1 5 5 o1 ¢ 9 W0
OOO00O0OO0O00O00OO0O
V1 5 5 b1 8 9 W0
OOO00O0OO0O00O00OO0O

V1 5 5 b1 8 9 W0

OO0OO0O000OO0O0O0OO0

GREEN

MENT::R
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Tool N15 - Mentoring Ergebnisbewertung

Das Green Mentor

@ DAVOR @—@ ® ————©®enEmeN @ @ LETZTES MEETING Toolkit
Uberpriifen Sie ihren Fortschritt und bewerten Sie die Ergebnisse Haben Sie eine
Die Zeit ist gekommen, um zu priifen, wie gut die ausgewdhlten Ziele erreicht wurden. gute Punkt-
Ergebnis von 1 bis 10 (1 = 0% erreicht, 10 = 100% erreicht) zahl erreicht?

UEEKH(UIC Tt ZIELE %WEKTETE INDIKATOKEN finale Bewemng (schwarz) iealthwee':ger zu

)

)

)

1t 5 5 b o1 £ 19 10

OOO0000O00O0O00OO0O

1t 5 5 b 1 ¢ 19 10

OO0O00O0O0O00O0O00OO

5 6 5 6 o1 8 1 W0

OO0O0O00O00O000O

Haben Sie bei den 3
Hauptindikatoren eine
hohe Punktzahl erreicht?
Grofartig! Vielleicht ist es
Zeit, weiterzumachen und
zum ndchsten Schritt zu
gehen, der letzte!

N

Gehe zu Werkzeug

N16

Datom, Nommy der Einheit
und Unterschrift

GREEN

MENT::R



Tool N16 - Erfolge und nachste Schritte

Das Green Mentor
@ DAVORF @——@ — 0 @ @ LETZTES MEETING Toolkit
. Erfolge des Griinen Mentors und Empfehlungen
Erfolge des Griinen Mentee 9 P g

Beschreiben Sie, was Sie mit Hilfe dieser Beziehung erreicht haben und driicken Sie lhre

Geftihle und Gedanken tiber den ganzen Prozess und die Hilfe des Mentors aus.
Seien Sie dankbar!

©-

GENERELLER
ZIELERFULLNG SGRAD

Unterschrift Mentee Datum gud Ort

T

™

fiir die nachsten Schritte des Mentees

Geben Sie Ihrem Mentee einen letzten Ratschlag fiir ihre néichsten Schritte mit auf den Weg. Er

/ Sie wird von nun an alleine handeln, was kénnen Sie ihm / ihr empfehlen?

Unferschrift Mentor







Referenzen und zusatzliche Unterlagen

GrofRartig! Du hast das Ende des Toolkit erreicht ... aber den Anfang eines neuen Weges!

Oko-design & Griines Unternehmertum

Oko-Canvas & Lebenszyklus Oko-Canvas Cerantola Nicola (2013)

Ecologing

Oko-Design Karten & Green Business Canvas sind inkludiert im
Handbuch und dem Arbeitsbuch fiir das Griine Unternehmertum in der
Mittelmeerregion, SCP/RAC fur das Switchmed Programm.

MET H. Brezet und C. van Hemel (1997) Oko-Design: Ein
vielversprechender Ansatz fur nachhaltige Produktion und Konsum,
UNEP, Frankreich.

Oko-Design Richtlinien Europdische Kommission

Oko-KMUs ENEA et al. LCA, Okodesign, Umweltmanagement fiir KMUs
Kreislaufwirtschaft Ellen Macarthur Foundation & Circle Economy

Mentoring & Coaching

GREEN

MENT-.

Der Mentoring Lebenszyklus - Best Practice Nationale Universitat
von Irland Galway NUI

Fragen-Leiter Projekt-Innovation (2012) Frage. In: Soziale
Innovationen Toolkit.

Meditationsguide Zen Ubungen

Do’s und Dont’s flir Mentoren Staatliche Universitdat Bowling Green
Mentoring Vertrag and Fallstudien. Mentoring erhalten

Mentoring Toolkit Mentoring.org

Mentoring Plan Vorlage Universitat von Washington

Mentoring Toolkit AAHA

Aktives Zuhoren Gedachtniswerkzeuge

Das Green Mentor
Toolkit

Soziale Innovation & nutzerorientiertes Design

Menschen & Verbindungen Karte Namahn und Yellow Window
Service Design, Design Flanders (2012) Stakeholder Mapping. In:
Service design Toolkit.

Personen Business Design Toolkit (2010) Personen.

Erlebniskarte Schneider J., Stickdorn M., (2010) Das Kundenreise
Canvas. In: Das ist Servicedesign-Denken. Amsterdam: BIS Verlag.

Zielgruppe Nesta (2009) Arbeitsblatt 3a: Deine Kunden. In: Kreativer
Unternehmens-Toolkit.

Interview-Guide IDEO (2012) Entwickeln Sie einen Interview-Ansatz
S. 58. In: Human Centred Design Toolkit.

Geschiaftsmodellierung & Innovation

Business Modell Canvas Osterwalder A., Pigneur Y (2010) Business
Modell Generation.

Value Mapping Nesta (2009) Arbeitsblatt 2a: Deine Werte. In:
Kreativer Unternehmens-Toolkit.

Business Plan Gov.uk (2013) Schreibe einen Business Plan.

Partnerschaftsaufbau-Karte Tennyson R. (2003) 12 Phasen im
Partner-Prozess, S. 4. In: Das Partner Werkzeugbuch.

SWOT Analyse Gedachtniswerkzeuge (1996) SWOT Analyse.

Design KIT IDEO

Lean Canvas Ash Maurya (2009) Lean Stack
Innovationsablaufplan Nesta (2013) Innovationsablaufplan.
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